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 كلمات مضيئة 

ــي  الت ااـــ    ــ  قـ ــا  وت   ـ ــا الإر ـ ــام اـ ــة والزاـ ــات  الأامـ ــ  اـ ــق الأـ ــرة تقـ ــؤولية رةيـ "إن مسـ

رّ  والإاســــان  وإ  ــــا ى تطةيــــ  ت ــــالي  الــــدّ     الإســــلاما إلامــــا ة ا ــــة  ا والتــــراا  والةــــ 

ــرا   ــام  والااتـ ــ  التسـ ــا الأـ ــالا والمة ـ ــي  ال ـ ــ  ةـ ــ  الت امـ ــ  اسـ ــ  الأـ ــز   ررـ ــا  الـ ال  يـ

 والم ةة. 

 "رسالت    ةيلأة  و ورر  مه   اا خدمة ةيزت الل 

 و شر رسالة الإسلا  السم ة وم ار  الأخلاق".  
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 رلأمة م الا الزز ر   

 ةس  الل الرام  الراي  

رب      لله  سيد ا ال   ال مد  والمرسلأي ؛  الخلأ   أ رف  الأ   والسلا   والصلاة  المي   

 و ةي ا م مد  والأ  آله وص ةه أ م ي   أما ة د: 

اقد اهت  الإسلا  ةالتخطيط الاستراتيجا و  لأه م  أه  م ال  ال ضارة الإسلامية      

 يطط خومرت  اتها الأساسية؛ وا طلاقاً م  هزه الأهمية اات ت الدول وال  زمات ةالت

واستخدمته رزسيلأة للأ جاح والتقد  ومزارةة ال ضارة  م  خلال رس  سياسة واض ة 

الم ال  ت د  ايها الأهداف  وتزضق لها السياسات  وتصم  لها الةرامج  وت د  الخطزات والإ راءات 

 ايها ةطر قة م ظمة م د ة.

مي   وتسـير اا  رب التطزر  إلا  لتاورما أ ه لا  م   لأ  مؤسسة  أن  ستقي  املأها  وت ق  الإةداع     

أن  ُ تف    التطزر  ومزارةة  والتقد   للأ جاح  ولا   فا  واق ية   الأمية  أسس  الأ   المة ا  السلأي   ةالتخطيط 

ةالجا ب ال ظر  اا ت د د الأهداف؛ ة   جب الاهتما  ةزضق الخطط والترتيةات التا تضم  ت قي  هزه 

  إل  ت قي  ال جاح اا ت فيز الخطط المدر ة؛ إذ لا إ جاز ؤ  تُ الأهداف  واستخدا  أ جق الزساا  التا  

 ولا  جاح ةدون تخطيط  وهزا  جر  اا الأمزر رااة. 

  -الأيه  السلا -ولقد ةي ت آ ات القرآن ال ر   أن التخطيط الاستراتيجا ران ااضرًا اا اياة الأ ةياء       

ت ة   والإر ا ؛  والتز يه  الزاظ  ا د  ل   قا  وره   تمُ      اهد  ايث  التا  الم  مة  الخطط  إل  وضق 

أم ه   تهد   التا  الاقتصا  ة  الأزمات  الأ   والتغلأب  الطةي ية   ال زارث  مزا هة  م   المجتمق  أارا  

 واياته ؛ رالق ط  والمجااة.

الشأن     الزقزف الأيه اا هزا  الثاقةة     ،وأةرز ما  مُ    الرؤ ة  ال     ا   ال تاب  آ ات  ةه  ما أخةرت 

  ايث م  ه الل م  -الأيه السلا -  فزة  والتخطيط المُ    الز  أ راه الل الأ   د   ةيه  زساال  ةوالإ ار

القضاء الأ  خطر المجااة التا را ت أن ت صا ةأه  مصر  و رع اا الا ها وةيان طرق الزقا ة  

اُزنَ سَة قَ س   يَ   أَةًَا  رَ    قَالَ تَ :    -إلىتق-الأيه السلا   ةقزله    هم ها  وقد ةيّ ت الآ ات ال ر مات  تز يهات 

ا تأَ رُلأزُنَ )  ما تُ   لهَُ ا  47امََا اَصَد تُ   اَزرَُوهُ ا ا سُ  ةلُأ ه  إ لاا قلَأ يلًا م  داَ ٌ  َأ رُلأ َ  مَا قَدام  ( ثُ ا  َأ ت ا م    ةَ  د  ذلَ كَ سَة قٌ   

ص  زُنَ ) ا تُ   ما ثُ ا  َأ ت ا م    48إ لاا قلَأ يلًا م  رُونَ ) ةَ     (  وَا يه   َ  ص  ذلَ كَ اَاٌ  ا يه   غَُاثُ ال االُا  )سزرة:     (49د  

  زسا(. 

ال ةا      سيرة  اا  وسلأ  -والمُتأم   الأيه  الل  م المها  -صلأ   م   ةارزًا  م لأمًا  التخطيط  م     ، جد  وسمة 

 وتأ يده أولًا   الل   ية  ت  ر  ذلك ةتزا  ،ل  ت تشر ارتجالاً   -صلأ  الل الأيه وسلأ -ادازته    ؛أوض  سماتها

 ةالأسةاب م  صااب الرسالة الم صز .   ٍ  رام   ٍ  ثُ  ةتخطيط مُ     وتف ير امي   وأخز 

اا    -صلأ  الل الأيه وسلأ -وتةق  الهجرة ال ةز ة م  أةرز الم طات ال ةز ة  التا تشهد الأ  ةرااته      

الدقة والإا ا ؛ ايث اتخز رسزل  ة    االتخطيط والترتيب لت قي  الهدف   اقد  ران الترتيب للأهجرة اا غ

 . -ا  و  -رااة الااتياطات المُم  ة  مق رمال التزر  الأ  الل   -صلأ  الل الأيه وسلأ -الل 
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واستجاةة       الإسلامية   والمقدسات  والشؤون  الأوقاف  وزارة  ةها  ت ظ   التا  الأهمية  م   ا طلاقًا 

ا الأ اء ال  زما  وتقد   الخدمات المتمي ة؛  اءت هزه ء ااقللأمةا رات الملأ ية السامية التا ت    ةالارت

الاستراتيجية الخاصة ةززارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية وا   راسة  قيقة آملأي  أن ت ق  

ل  إالأهداف المر زة  وت دث التطزر المطلأزب  الز   م   الززارة م  أ اء رسالتها الخالدة اا الدازة 

 وإمهار الصزرة ال اص ة المشرقة لهزا الد  . ،ل  مة والمزاظة ال س ة, وخدمة    ه  ةا-إلى تق-الل 

أن  زاق ا  مي اً لخدمة الد   والزط  اا م  اضرة صااب الجلالة   - ّ  اا الاه–ساالأي  المزل      

 . -افظه الل ورااه -الملأك اةدالل الثا ا اة  ال سي  الم ظ  

 

 والل ولا التزاي                                                                                 

 

 محمد أحمد الخلايلة  /الدكتور                                                                        

 يةّ موزير الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلا                                             
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 الملأخص الت فيز : 

 

الملأ يةٍ  ا سجا   الرؤى  مق  الت لأياو   ا  ورتب  ال رش    الزط ية   ات والاستراتيجا  السامية،  خطاةات 

الاقتصا    و  الت د ث الإ ار   ،والقطاعية ذات العلاقة بعمل الوزارة، ومنظومة تحديث الإدارة العامة

إل   ٍ  والسياسا  واست ا   الوا  الناظمة لعمل  قا زن الأوقاف والشؤون والمقدسات    ارة مثلزا التشريعات 

الززارة ممثلأة  عملت     وتطةيقًا لم ا ير الجز ة والتمي  المؤسسا     2001  ( لس ة  32رق   )    الإسلاميّة  

 خاذ قرار إادا  وت د ث الخطة الاستراتيجيةّ لج ة التخطيط والت سي  والمتاة ة  ةات  رئيس  ةم الا الزز ر

  ( (2030  –  2026للأعوام  وا   م  لمزارةة  منهجي    تخطيط   المستمرة واض ٍ   س    .  التحسينات 

تش ي  لج ة إادا  الخطة الاستراتيجيةّ للأززارة ةرااسة اطزاة الأمي  ال ا   ايث قامت   ولت قي  ذلك ت ّ 

 بالأعمال التالية: 

لآلية المتة ة اووآلية العمل المتبعة   ة ذات م ا ير م د ة ل قد ا تمااات اللأج ة   وضق م هجية واض  -

 ل ملأها ةإ راك مزمفا الززارة والداامي  لها والشرراء الداخلأيي  والخار يي  ومتلأقا الخدمة. 

ةما     - الإ جاةا  التغيير  اتجاهات  ت د د  ةهدف  الساادة  المؤسسية  الثقااة  ت قي   ٍ  سه ٍ  م اقشة  اا    

 التطزر الم شز  لها اا هزا المجال. 

ية والخار ية(. وةالتالا ت د د  قاط القزة  و قاط  ةت لأي  الةيئتي : )الداخلأ  ة راسة الزضق ال الا للأززار  -

الرةااا:   الت لأي   أسلأزب  ةاستخدا   والتهد دات.  والفرص  ت لأي   (  (SWOT Analysis  الض ا  و 

 الةيست . 

اا صياغة    - ال ظر  م اقشته    قي الوة  رسالالو  رؤ ةالإاا ة  تّ   ما  اا ضزء  تااج  وذلك  المؤسسية  

 ااة المؤسسية الساادة والم ا ا الجزهر ة. قثللأ

الرؤى والاستراتيجيات اصر وت د د التز هات الزط ية المرتةطة ة م  الززارة ضم  ما ور  اا:    -

 الوطنية. 

ما ور  م     - للأززارة ضم   القطااية  الأهداف  وت د د  ال ا  ورطة  خااصر  القطاع  مسارات  ت د ث 

  .والاستراتيجيات الزط ية ذات ال لاقة ،ساا يالت د ث الاقتصا   والإ ار  والس

تس      - التا  والتشغيلأية  الاستراتيجيّة  الأهداف  وت د د  الاستراتيجية   للأخطة  الرايسة  الم اور  اقتراح 

   .واملأياتها الرايسة الززارة إل  ت قيقها ضم  مجالات املأها والمها  الم اطة ةها

و لأسات    - ام   ورش  لمرا  ةلاقد  الزه ا  الاست  ل صا  الخطة  الملااظات  وت د    وا   راتيجية 

 .والمقتراات التا ت  التزص  إليها

اا ت قي  الأهداف الاستراتيجيةّ والتشغيلأية وت د د م  سه  التي ت  اختيار المةا رات والمشار ق والةرامج    -

ومرا ال م ية   مقاتراتها  التزاص   آلية  وت د د  الت فيز   ا   المسؤولة  والجهات  ت فيزها  الشرراء    ا  

 ومؤ رات قيالا الأ اء.  ،الداامي  ل   م ها
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التخطيط اا الززارة  و خةة م     - الخطة الاستراتيجيّة والتشغيلأية الأ  رّ  م : "لج ة  اَرض مسزّ ةَ 

و راسة والخار يي "   الداخلأيي   والشرراء  وإ راء   مزمفيها   وملااظاته    مقترااته   وم اقشة 

  .فيها الت د لات الم اسةة

 إادا  الخطة الاستراتيجيّة والتشغيلأية ةصيغة  هااية مدققة.  -

 ومصا قة م الا الزز ر الأيها.   ،ااتما  الخطة الاستراتيجيةّ م  ق ةَ  لج ة التخطيط اا الززارة -

م تبنت    - المستقة   استشراف  م هجية  التخطيط  الززارة  الأ   قا ر  ار    وتأهي   لج ة  تش ي   خلال    

الم ال لأميةتسةسي ار زهات  والطرق  الأساليب  أادث  الأ   ةالارت از  الممارسات   ،قة   لأاض   واقا 

 . ال المية

 

 مديرية التطوير المؤسسي                                                                                           
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 الفصل الأّول: 
عن   نبذة  

وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلاميّة     
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 : ال شأة والتطزر:   1-1

 

   1968  ت ت مسمّ  "وزارة الأوقاف والشؤون الإسلاميةّ"  وقد ت  اا اا   1967أ شئت الززارة اا   

قا زن   ةمزَ ب  ت م   ورا ت  الإسلاميّة".  والمقدسات  والشؤون  الأوقاف  "وزارة  إل   مسماها  ت د   

   المُطة  االيًا. 2001( لس ة32إل  أن صدر قا زن رق   ) ،  وت د لاته1966( لس ة  26اف رق   ) قوالأ

 وقد مرت مسيرة الززارة اا أرةق مراا  رايسة ها: 

 

 المرالأة الأول : مرالأة ما قة  تأسيس إمارة  رق الأر نّ: 

الأر نّ  إمارة  رق  تأسيس  قة   المرالأة  هزه  الأوق  ،ةدأت  أمزر  را ت  والأسطي  فاايث  الأر نّ       اا 

هـ المزاا :  1280  م  اا :  ة ما ى الآخر  19الصا ر اا:    ظا  إ ارة الأوقاف ال ثما ا تُ ظ  ةمُز ب 

ل ا :   30 رق :  1863 زامةر  الما ة  ةمز ب  ألغا صرااة  ات   ةه  ال م   استمرّ  وقد  قا زن    10    م  

  . 1946الأر  ية الها مية اا   قلال المملأ ةإالان است ت ام ا مق ،الأوقاف الإسلاميّة

 : 1952  -1921المرالأة الثا ية: مرالأة التأسيس: 

والمقدسات   ةالأوقاف  الأول  اةدالل  المؤسس  الملأك  ةرزت  هز   الأر نّ   إمارة  رق  إالان  مق 

وإالان  ست الها مية   الأر  ية  المملأ ة  استقلال  وة د  الشر ا.  القدلا  اا  ل ا :    رزالإسلامية  المملأ ة 

اةدالل   1952 ة   طلال  الملأك  له  المغفزر  اهد  اا  ثراه  –.  الل  الها مية    -طيب  الراا ة  استمرت 

 ةالأوقاف والمقدسات الإسلامية. 

 : 1999  - 1953المرالأة الثالثة: مرالأة الة اء: 

طيب  -ة  طلال    ي س  ال  -إلىةإذن الل تق  –ةدأت هزه المرالأة مق تزلا  لالة الملأك الةا ا المغفزر له   

  سلأطاته الدستزر ة  وا تهت مق ااتلاء  لالة الملأك اةدالل الثا ا اة  ال سي  ال رش الملأ ا  -ثراه  الل

ل م    ال اممة  التشر  ات  وُض ت  ايث  واض ة   م هجية  ضم   وت ظيمه  ال م   ةترسيخ  وتمي ت 

والخطاةة   والإر ا   الزاظ  قا زن  أةرزها إصدار  م   وران  وتاوالززارة   المسا د  اا   د لاته  لتدر س 

 ( لس ة  7رق  :  المشراة وت د لاته رق  :    ، 1986(  المةارك والصخرة  المسجد الأقص   و قا زن: إامار 

لس ة:  32) الصخرة    ، 1954(  وقةة  المةارك  الأقص   المسجد  إامار  لج ة  تش ي   ةمز ةه  ت   والز  

الراا ة الها مية للأمقدسات   والاستمرار ة  ولت زن  المشرّاة  لتتخز راا ةُ المقدسات صفةَ الثةات والدوا

الخير ة   الأوقاف  قا زن  إصدار  أ ضًا  وت   وقا ز ياً.  تار خيًا  ثاةتاً  )   –اقًا  رق    ال م   لس ة:  5مرور   )

1959 ( رق  :  الزقفية  للأ قارات  والمستأ ر    المال ي   وقا زن  لس ة  5    إل     ، 1964(  واللأزان  هداان 

   ات الزقفية وت ميتها.راالم ااظة الأ  ال ق
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  ٍ  سه ٍ  ايث ت د المملأ ة الأر  يّة الها مية م  أواا   ول ال ال  الإسلاما اا س  التشر  ات التا ت 

ةمسماها  الأوقاف  وزارة  إ شاء  المرالأة  هزه  اا  ت   وقد  أا امه   وضةط  وراا ته  الزقا  خدمة  اا 

مسا د و ؤون ال راة والإر ا  وال  ا ة اا ال  ظا والتا اُ يت ةشؤون الإاتاء ال ا  و ؤون الز   ،ال الا

 و ؤون ال ج وال مرة.  

 

رما أ شئت اللأج ة الملأ ية لإامار المسا د ومقامات الأ ةياء والص اةة ةأمر م   لالة الملأك ال سي  ة   

قق  ازوإةراز هزه الم  ،لةزل الجهز  الجا ة والم ثفة لتجد د إامار هزه المقامات    -طيب الل ثراه    -طلال  

م ال الأ لت زن  خالدة  الأ يال     وت اقب  ال صزر  ةأص اةها    ،مر  تلأي   التا  الم ا ة  وإاطااها 

المقامات  هزه  ترمي  وصيا ة  الأ   اللأج ة  تشرف  رما  السم ة.  ورسالته  الإسلا   سةي   اا  وةتض ياته  

 وة اء المسا د والمجم ات الإسلامية الأيها. 

 

 ات  تار خه:  – 1999المرالأة الراة ة: مرالأة الت     

الثا ا اة  ال سي  الم ظ  سلأطاته الدستزر ة  ايث ا طلأقت هزه ا لمرالأة مق تزلا  لالة الملأك اةدالل 

ايث ت  إقرار قا زن الأوقاف  ،  تمي ت هزه المرالأة ةالتطز ر و الت سي  المستمر والإ جازات المت د ة

الأ  أو ه     ص الأ  إ شاء ةرامج وقفية      والز 2012   وت د لاته اا     2001( لس ة  32الجد د رق   )

 الخير المت د ة تخد  المجتمق و  ف  الأيها م  ر ق هزه الةرامج .

 جاةا اا الارتقاء  إ    رما ت  وضق ت لأيمات ة اء المسا د و ور القرآن ال ر   وملأ قاتها  مما ران له أثر

ز ها  والأمية و از ة إضااة إل  ر   ة مط ة اء المسا د التا ت  إ شاؤها لااقًا  ايث غدت م ال  اضار ة

اله  ت م   راادة  وط ية  وغدت   ٍ  م ج ات  الا تمااية   للأمش لات  ال لأزل  وتقد   والإسلاما   الزط ا 

 صما  أمان اا المجتمق الأر  ّا. 

المرالأة   هزه  تشهد -و هدت  زالت  أامة  -  وما  وخاصة  وتأهيلأه   مزمفيها  أ اء  ةت سي   الززارة  اهتما  

 أهيلأية مت زاة . اقه  اا ةرامج تدر ةية وت لإايث ت   ،المسا د 

وت  خلال هزه المرالأة أ ضًا إ شاء م هد الملأك اةد الل الثا ا لإادا  الدااة وتأهيلأه   وا  ال ظا  رق    

ل ا 39) وتأهيلأه   ، 2007(  المسا د  اا  ال املأي   ةتدر ب  اا   ،الخاص  الخةرات مق  ظرااه   وتةا له  

 الدازة.  ية رفاءاته  اا مجالف ت مد هوذلك ة ،الدول الإسلاميّة

وم  الجد ر ةالزرر أ ضًا أ ه ت  اا هزه المرالأة إ شاء ر  م   اارة ت مية أمزال الأوقاف   وص دوق   

 ال ج  و اارة ال ج وال مرة. 

الشةاةية اا الأر نّ  المسيرة  ةراا ة  الززارة االيًا  القرآ ية    ،تقز   الصيفية  المرار   ةإ شاء  اُ يت    ايث 

ال ر   القرآن  اا    ؛وات   ور  المشاررة  الأ   الشةاب  وتشجيق  وتجز ده   وتلاوته  ال ر    القرآن  لت لأي  

الثقااية  المرار   إ شاء  إل   ةالإضااة  ال ر   وتلاوته وتجز ده.  القرآن  والدولية ل فظ  الم لأية  المساةقات 

 الإسلاميّة للأر ال وللأ ساء. 
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المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل  

 تأسيس إمارة شرق الأردن  

نية: مرحلة  ثاالمرحلة ال

1952  -1921التأسيس:  

 

اء:  ثة: مرحلة البن المرحلة الثال

1953 - 1999  

 

المرحلة الرابعة: مرحلة  

– 1999التعزيز  حتى تاريخه    
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  الناظمة لعمل الوزارة:  : التشر  ات   2-1

 

 القزا ي  

 . 2001( لس ة  32قا زن الأوقاف والشؤون والمقدسات والإسلاميةّ رق  : ) 

المسجد   لإامار  الها ما  الص دوق  المشراة  الأقصىقا زن  الصخرة  وقةة  لس ة    (15)  :رق     الشر ا 

2007.   

 . 1988( لس ة  8قا زن ص دوق  ال راة رق  ) 

 . 1986( لس ة 7) : زن الزاظ والإر ا  والخطاةة والتدر س اا المسا د وت د لاته رق  اق

 . 1976( لس ة 43)  :أا ا  الزقا اا القا زن المد ا الأر  اّ رق 

 . 1973( لس ة 36قا زن إافاء الأوقاف الخير ة م  الضرااب والرسز   رق : ) 

 . 1964( لس ة 5) :  قا زن المال ي   المستأ ر   للأ قارات الزقفية رق

 .1959( لس ة  5)  مرور ال م  رق : –قا زن الأوقاف الخير ة  

 . 1954( لس ة 32المةارك والصخرة المشراة وت د لاته رق : ) الأقصىقا زن إامار المسجد 

 . 1924قا زن إافاء أوقاف المسا د م  الرسز  لس ة 

 الأنظمة 

 .2022( لس ة  1ت الإسلاميّة رق  :)سا د قوالم ظا  الت ظي  الإ ار  لززارة الأوقاف والشؤون 

 . 2020( لس ة107رق   )   ظا  المرار  والجم يات الإسلاميّة

 . 2018لسنة  ( 99)   ظا  م دل ل ظا  الزاظ والإر ا  والخطاةة والتدر س والإمامة اا المسا د رق  :

 . 2019( لس ة  28)  : ظا  المشتر ات ال  زمية رق 

 وت د لاته.    2017( لس ة 21)  :رق   ظا   ؤون ال ج وال مرة

 .وت د لاته  2016( لس ة 102)  : ظا  الت ظي  الإ ار  لص دوق ال ج رق 

 . وت د لاته 2012( لس ة 11 ظا  استثمار أمزال الأوقاف رق :  )

 وت د لاته. 2011( لس ة  3)  رق : ظا  الرقاةة الداخلأية 

 .وت د لاته 2010( لس ة  35)  رق : ظا  ص دوق ال ج  

 . 2007( لس ة 39)   رق :تأهي  والتدر ب للأ املأي  اا المسا د وت د لاته    ا ظ

 . 2005( لس ة  82)   رق : ظا  ص دوق الدازة 

 . 2005( لس ة 83) رق : ظا  الةرامج الزقفية الخير ة 

 .2004( لس ة 95) رق :ال ر    القرآن ظا  المسا د و ور 

الأوقاف   لززارة  واللأزاز   الأ غال  وت د لاته ن  وؤ والش ظا   الإسلاميّة  لس ة  1)  رق :      والمقدسات   )

2002. 

 .1997( لس ة  18)  رق : ظا  الت ظي  الإ ار  لص دوق ال راة 
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 الززارة:  ل م  المةا ئ ال ارمة 3-1:

 

   طلأ  ام  الززارة م  ادة مةا ئ اارمة م  أهمها: 

 

والإسلاميةّ ر .1 والمقدسات  والشؤون  الأوقاف  ) قا زن  ةها    والتشريعات     2001لس ة    (32ق    الم مزل 

 والصا رة م  الجهات المختصة. 

 

وا     والاستراتيجيات الزط ية    والتوجهات   "الرؤى .2 للأدولة  مستقةلأية  رؤ ة  الأ   تقز   التا  القطااية  

( اا   ات   الأ    طز لأة  للأت مية  استراتيجية  المجتمق  2030أهداف  اا  الفاالأة  الأطراف  ةمشاررة   )

 ا.  الأر  ّ 

 

ة لاا .3 الإسلام  ر  شلت ا   والأ وات رسالة  الزساا   أاض   اا    ؛ةاستخدا   المتمي   المستزى  لت قي   س يا 

لأ اء  ةها  وال املأي   ال لأماء  وتزاير  وراا تها  المسا د  الأ   ةالإ راف  الالت ا   مق  الداز    ال م  

 للإ  اع الد  ا.  ٍ  رسالتها ةااتةارها مرر ا

 

ال .4 الم اخ  ةتهيئة  م الالت ا   أ   قرآ ا  المجتمقخلال  لجميق  راا   وتز يهها  الززارة  و ا   ،  شطة 

 وت     الروح الزط ية وإ ااة التسام  و ةز الخلاف ةي   ميق ائات المجتمق.

 

المؤتمرات   .5 اا  والمشاررة  والت ظي   وال المية   الإسلاميّة  والم ظمات  الدول  مق  الرواةط  تزثي  

 الإسلاميّة الم لأية والدولية. 

 

جميع    قيقبتح لت ا   الا .6 في  الجودة  استر ا اً معايير  المختلأفة  الززارة  قطااات  تقدمها  التا  الخدمات 

 ةالمزاصفات والمر  يات ال المية المتقدمة.  

 

 راءات التا إالالت ا  ةخضزع الخطة الاستراتيجيّة والهيار  الت ظيمية ورااة الأ شطة وال ملأيات وال .7

للأمرا  الززارة  وت ققها  والقياتةا رها  ومجالات  والتقز    لا ة  مستز ات  ة ااة  المستمر  والتطز ر    

 ال م  وواقا لأاض  الممارسات. 

 

المةا رات  .8 وتشجيق  الززارة   ام   ومجالات  أ شطة  مختلأا  اا  والإةداع  التمي   ثقااة  وتشجيق   ا  

القطااات والإ ارات والأقسا  والمرار  والزادات  ةها  تقز   التا  ال ام     التطز ر ة  ة  ااالأ  ر  لأي أو 

 على تصميم آليات مؤسسية ومحفزة للتميز والإبداع .   ستز اته   وال م م
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 الهي   الت ظيما للأززارة:  4-1:



 

 
 

 

 

محافظات   ميق  تشمل  الهي   الت ظيما أن خدمات وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلاميةّ  يبين  

   :محافظات الالأوقاف في ومكاتب وزيع مديريات خارطة ت ح ض و يلي التاالمملأ ة  والش   

 
 

 

في المملكة   ت الأوقاف توزيع مديريا   
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 : الم  يزن ةخدمات الززارة اا المملأ ة وخار ها: 

 

 متلقو الخدمة: 

 تقد  وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلاميّة خدماتها ل دة  هات  أهمها الآتية: 

 

 المؤسسات الأر  ّية ال  زمية والأهلأية.  

 ر نّ وخار ه.  الأ اا  اخ  نالأر  ّيز

 الزاادون ال رب والأ ا ب اا  اخ  الأر نّ. 

 المجتمق الم لأا. 

 المجالس.

 المزمفزن. 

 متلأقا الخدمات.

 الجهات التشر  ية والت ظيمية.

 ون المزر  

 

 الشركاء:

 

 على النحو الآتي:  تم تحديد شركاء الوزارة 

 تشغيلي.   طبيعة الشراكة : استراتيجي /  مساند /

الشراكة:  و ن مد ا/    قلأيماإ  -ا زما /    م لأا  -  ا زما ع  مجتمق  ا زمية  /    مؤسسات    -مؤسسات 

 دولي. -جنبية / المؤسسات الأ خاصة
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 الشر ك الرق 
طةي ة  

 الشرارة
  زع الشرارة

 م لأا  - ا زما استراتيجي  الديوان الملكي  

 م لأا  - ا زما استراتيجي  رئاسة الوزراء  

 م لأا  - ماا ز استراتيجي  وزارة الثقافة  

 م لأا  - ا زما استراتيجي  وزارة التنمية الاجتماعية  

 م لأا  - ا زما استراتيجي  وزارة الشباب  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  وزارة المالية  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  وزارة الداخلية 

 م لأا  - ا زما استراتيجا  وزارة الخارجية  

 م لأا  - اا زم تراتيجا سا وزارة التربية والتعليم  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  دائرة قاضي القضاة  

 م لأا  - ا زما استراتيجي  دائرة الإفتاء العام  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  دائرة الأراضي والمساحة  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  أمانة عمان الكبرى  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  وزارة الإ ارة الم لأية  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  اون الدولي طيط والتعالتخ وزارة 

 م لأا  - ا زما استراتيجي   واار الااتاء  

 م لأا  - ا زما استراتيجا  هيئة ال  اهة وم اا ة الفسا   

 م لأا  - ا زما استراتيجي  ضراة الص اةة أاللأج ة الملأ ية لإامار مقامات و  

 م لأا  - ا زما تشغيلأا    زان التشر ق والرأ   

 م لأا  - ا زما تشغيلأا  وان المحاسبة يد  

 م لأا  - ا زما تشغيلي  وزارة الاقتصاد الرقمي   
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 الشر ك الرق 
طةي ة  

 الشرارة
  زع الشرارة

 م لأا  - ا زما تشغيلأا  هيئة الخدمة والإ ارة ال امة  22

 م لأا  - ا زما تشغيلأا   ام ة ال لأز  الإسلاميّة ال المية  23

 مؤسسات مجتمق مد ا  تشغيلي  ةالإسلامي كز ارالجمعيات والم 24

 م لأا  - ا زما تشغيلأا  م هد الإ ارة ال امة  25

 قلأيما إ -ا زما تشغيلأا  وزارة ال ج الس ز  ة  26

 م لأا  - ا زما مسا د  المجلأس الأالأ  للأس ان  27

 م لأا  - ا زما مسا د  وزارة الطاقة 28

 خاصة  -مؤسسات ا زمية  مسا د  الجامعات  29

 م لأا  - ا زما مسا د  خاص ذو  الإااقة الأالأ  لشؤون الأ   سلأجالم 30

 خاصة  -مؤسسات ا زمية  مسا د   ررات ال هرةاء 31

 م لأا  - ا زما مسا د  مجلأس الأمة   32

 م لأا  - ا زما مسا د  مؤسسة الضمان الاجتماعي  33

 مؤسسات مجتمق مد ا  مساند  وراا ة المسا د   إعمارلجان  34

 مؤسسات مجتمق مد ا  اند مس ز ة م ااظات والأللالجان ال راة اا  35

 دولي  - الأجنبيةالمؤسسات  مساند  اليز يسا والمفزضية السامية للأم  المت دة 36

 دولي  - الأجنبيةالمؤسسات  مساند  GIZالزرالة الألما ية للأت اون الدولا  37
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 الشر ك الرق 
طةي ة  

 الشرارة
  زع الشرارة

 م لأا  - ا زما مسا د  ا ال ا المد  الدااع 38

 م لأا  - ا زما مسا د  مد ر ة الأم  ال ا   39

 م لأا  - ا زما مسا د  مؤسسة الإذااة والتلأف  زن  40

ا زمية   مسا د   ررات المياه 41  -مؤسسات 

 خاصة 

 م لأا  - ا زما تشغيلأا  الة ك المرر    42

 م لأا  - ا زما تشغيلأا  إ ارة م اا ة المخدرات 43

 لأا م  - ا زما تشغيلأا  ارة العدلزو 44

حكومية  مسا د  مركز الملك عبدالله الثاني للتميز  45 شبة   -مؤسسة 

 م لأا
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 : : مها  ام  الززارة و الارتةاط الاستراتيجا 1-6

( رق   الإسلامية  والمقدسات  والشؤون  الأوقاف  قا زن  لس ة  32تضم   المؤسسية 2001(  الأهداف    

 ة الآتية: ام  رايسي   تمث  مها  والتا ،للأززارة

 الارتباط الاستراتيجي  المهام

الإ راف الأ  المسا د وإامارها وال  ا ـة ةهـا 

 وال م  الأ  أن تؤ   رسالتها الأ  أرم  و ه.

اا   والتمي   ال فاءة  لت قي   المؤسسية  القدرة  ت     

 المؤسسا.الأ اء 

تشجيق الزقا الخير  الأ   هات الةر المت د ة 

ــ  الأ ــة الأـ ــووالم ااظـ ــا وإ ارة قـ اف وت ميتهـ

ا وإ فاق غلأتها اـا الجهـات التـا اـد ها  ؤو ه

 الزاقا.

 الزقا وطرق استثمارها.   ت مية أمزال منظومة تطز ر

تقز ة الروح الم  ز ة لـدى الأمـة وإذرـاء روح 

 الجها  والتض ية والثةات ةي  أارا ها .

ةالشةاب  وال  ا ة  والمرأة  الأسرة  اما ة  سة   ت     

 . ةو البيئ وااترا  اقزق الإ سان و الةيئة  ةقوذو  الإاا

 اــ  ال شــاط الإســلاما ال ــا  اــا مجالاتهــا 

 الف ر ة والثقااية والا تمااية .

 شر رساله الإسلا  م  خلال الدازة والتز يه وإةراز  

 . الإرث ال ضار  الإسلاما

م ار    قي   اا    الأخلاق ترسيخ  والزسطية  والااتدال 

 فر طالمجتمق و ةز ال  ا والت

  .الزكاة  ور ص دوقت     

 وطرق استثمارها  الأوقاف أمزال تطز ر ت مية  

 . ؤون ال ج وال مرة خدمات تطز ر 

المسجد    لراا ة  مشار ق  وت فيز  المقدسيي   صمز   ا  

و المةارك  اا    الأوقاف الأقص   الإسلامية  والمقدسات 

 .الخدمات المقدمة ايها الشر ا وتطز رالقدلا 

ــة والثق ــا شــر الم را لم ااظــة ة الإســلاميّة واا

الأ  التـراث الإسـلاما وإةـراز  ور ال ضـارة 

 الإسلاميّة اا تقد  المجتمق الإسلاما .

ــدازة والتز يــه الإســلاما  الاهتمــا  ةشــؤون ال

ــا  ــزر وت ر  ــا أم ــ ه  ا ــا     ــلأمي  ةأا  المس

 اياته  الخاصة وال امة.

 شر رسالة الإسلا  م  خلال الدازة والتز يه وإةراز  

 . ال ضار  الإسلاما ث رالإ

م ار    قي   اا    الأخلاق ترسيخ  والزسطية  والااتدال 

 .المجتمق و ةز ال  ا والتطرف

سلأزك  وتز يه  الإسلاميّة  الأخلاق  ت مية 

م ا ا وت        المسلأمي    ز  والفضيلأة  الخير 

 الزادة الزط ية. 

ةالشةاب  وال  ا ة  والمرأة  الأسرة  اما ة  سة   ت     

 والةيئة اقزق الإ سان   ا وذو  الإااقة وااتر

م ار    قي   اا    الأخلاق ترسيخ  والزسطية  والااتدال 

 المجتمق و ةز ال  ا والتطرف
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   :: ال ملأيات الرايسة لززارة الأوقاف1-7

 

 -ت درج ال ملأيات الرايسة لززارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلاميّة  ضم  المجالات الآتية:

 

  لًا: الزاظ والإر ا : أو

وتز يه سلأزك أارا  المجتمق   ز م ا ا الخير   ، جاةيةإال ث الأ  الأخلاق ال ر مة الفاضلأة والقي  ال

 والفضيلأة.  

 ت ر ا المسلأمي  ةأا ا     ه  م  خلال  رولا الزاظ والإر ا .  

 الارتقاء ةخطةة الجم ة . 

 اقد ال دوات وإلقاء الم اضرات التزاز ة.  

 ميّة.   لاالة زث والدراسات الإستشجيق 

 

 ثا يًا: الت لأي  الشراا:  

 المدارلا الشراية اا أ  اء المملأ ة والقدلا الشر ا.  إدارة

 والإ راف الأيها وت ظي   ؤو ها.  ، مزذ يةأإ شاء  ور القرآن ال ر   الداامة والدامجة وال

 اقد المرار  الصيفية والشتز ة ل   م  الزرزر والإ اث.  

   وتلاوته وتجز ده وترتيلأه ل   م  الزرزر والإ اث. ة ل فظ القرآن ال ر  يلمساةقات الم لأية والدو اقد ال

 :   الإسلامي ثالثاً:  الزقا 

 الزقا الخير  الأ   هات الةر المت د ة.  توجية

 المساهمة اا الت مية الاقتصا  ة والا تمااية والت اا  الا تمااا.   

 ك الخاصة . الدولة و/أو الأملا  كوم ق تداخلأها اا أملا اما ة الأمزال الزقفية وصز ها

الزقا   ةرامج  م   المستفيد    الأ   ةال فق  و  ز   الزاقفي   ةما   ق   روط  الزقفية  الأمزال  استثمار 

 الخير .  

 مث  . أإ ارة أمزال الأوقاف ةالتأ ير والا تفاع والاستغلال ال

 

 راة ًا: المسا د: 

 ية والا تمااية والثقااية.     ها الد  تللتؤ   رسا ؛ااظة الأيهاإ ارة  ؤون المسا د والم 

 الإ راف ومتاة ة ام  لجان الإامار والراا ة للأمسا د. 
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 خامسًا: الجم يات والمرار  الإسلامية : 

 اا المملأ ة. نشطتها أالمرار  الإسلامية والمزااقة الأ  الجمعيات ترخيص 

 .لا ال ساء والر  / ميّةالإ راف الأ  المرار  الثقااية الإسلا

 ااتما  المدرسي  والم اهج الدراسية ومتاة ة الأ اء ال ا . 

 

 ا : ال راة:  سا س

 إدارة أموال الزكاة من جمع وإنفاق. 

 .أمزال ال راة المشروطة  والهةات والتةراات والصدقات والأضااا وال زور وصدقة الفطر تنظيم 

 . الشر  ة الإسلاميّة  اة المقررة  اسب أا االأ  مصارف ال رالصندوق  وار ات  توجيه

 

 ا : ال ج وال مرة: ساة 

   .الأردنيين ؤون ال جاج والم تمر    إدارة

 تقد   الخدمات للأ جاج والم تمر    اخ  المملأ ة وخار ها.  

 (. 48ت ظي  وتسهي   ؤون اجاج  وم تمر  مسلأما ارب ) 

 ااتما   ررات وم اتب ال ج وال مرة. 

 

 : ةاا ة المقدسات الإسلاميّ ا: ر ثام  

 راا ة المقدسات الإسلاميّة. 

 دعم صمود المقدسيين.  

 تأمين الكوادر البشرية المؤهلة.

الالإشراف    المقدسات  الأ   الها مية  الزصا ة  والمسجد  ب سلامية  إةمز ب  الشر ا   الأقصىالقدلا 

  .المةارك

 

 ا : الت ا ا وال وا ا: تاس 

 .  ا ةترخيصهاا وال وا امجلأس الت  إلىوالت سيب  ت ظي  الت ا ا وال وا ا و إدارة

  .والااتراف ةشيزخ الطرق الصزاية اا المملأ ة ،ل  المجلأس لإ شاء الت ا ا وال وا اإالت سيب  

 الرقاةة الأ   المزار  المالية والزقفية الخاصة ةالت ا ا أو ال او ا.  

والقا  إال الشراا  الإطار  ضم   وال وا ا  الت ا ا  الأ    وة يد  راف  المقةزل   مظاهر أ  ا   ا  ز ا    

 .خار ة ا  الم هج الإسلاما الم تدل
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 الفصل الثاني: 

الرسالة والقيم    -تحديد هوية الوزارة )الرؤية  

 للوزارة( المؤسسية  

 2030-2026ية للوزارة  الخطة الاستراتيج 
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 : الرؤية والرسالة والقيم المؤسسية: 1-2

 

  فيز الخطزات الآتية: لغا ات ت د د هز ة وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية  ت  ت

 (. 3)ا ظر الملأ   رق     .ص الثقااة الت ظيمية الساادة اا الززارة وم ا اها الجزهر ةيختش

وإ راء    ،متهاءمرا  ة الرؤ ة والرسالة والقي  ال الية والساةقة للأززارة للأتأرد م  مدى وضزاها وملا

 الممارسات. المقار ات الم يار ة والاطلاع الأ  أاض  

 ماع ل ااة الملااظات الم روضة. التز هات الجد دة والاست لأسات ال صا الزه ا لت د د اقد   

والم اقشات  ال م   ورش  تمث   تا ات  التا  الةيا ات  رااة    ٍ  تمهيدا  ،ت لأي   الأ   ل رض  تااجها 

   المشارري .

ولج  الززارة  ومزمفا  الشرراء  قة   م   والقي   والرسالة  للأرؤ ة  ال هااية  الصياغة  إادا  ت د د  ة 

 ة. يجومرا  ة الاستراتي

والرسالة  إ الرؤ ة  ة رض  والمزمفي   الشرراء  رااة  ال تااج    والقي  راك  وم اقشة  استطلاع  ما   أاةر 

 التا ت ةر ا  طمزاات الززارة خلال الس زات الخمس القا مة.  خز ةالتزصيات أوال ،اللأج ة

 

 

 
 

 

 الأهداف المؤسسية 

 

 يص البيئة التنظيمية شخ ت 
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 : : الرؤ ة2-2

 

 

 ة المستدامة للوقف. مينتوال  يةالإسلامعمل الدعوي ورعاية المقدسات التميز في ال

 

 

 :ة: الرسال3-2

 

 

الوعظ    إدارةترسيخ القيم ومكارم الأخلاق الإسلاميّة، ونشر ثقافة الاعتدال والوسطية و

والتكايا  الإرشادو القرآنية  والمراكز  المساجد  شؤون  وإدارة  والحج،  والعمرة    والزوايا 

ورعاية  واست   والزكاة،  الوقف  وتنمية  الإسلاميةّ  وفقامثالمقدسات  لأفضل    ً  اره، 

 الممارسات المهنية.  

 

 

 التميز  -

 

 الإخلاص والأمانة  -

 

 الوسطية  -

 

 والابتكار  الابداع -

 

 الفريق العمل بروح  -

 

 التكافل المجتمعي   -

 

 التحسين المستمر  -

 

 النزاهة والمسؤولية  -

 : : القي 4-2
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 القيم  أبعاد
 أة ا ها  القي  

التمي التمي   مفاهي   الأ اء   تطةي   وإتقان مق   الأ  ا اصر  ةجد  ال م   ةالززارة م  خلال 

 س يًا لأاض  ال تااج وأصزةها.  ،ت ر  الدقة والجز ة

الإخلاص 

 والأما ة 

اةتغاء مرضاة الل   ال م   اا  ت فيز    -  إلى سة ا ه وتق-الإخلاص  اا  للأما ة  وت قيقًا 

 الأامال. 

أا الزسطية  وسلأزك  ا ر  اا  الااتدال  مفاهي   مقاصد ارترسيخ  ت قي   اا  الأر  ّا  المجتمق    

 لشر  ة لما ايه الخير  ون مغالاة أو تطرف.ا

ةداع إال

 والاةت ار 

أا ار   تقد    و راسة  إ تشجيق  وخار ها  ةالززارة  الم  يي   م   واةت ار ة  ةدااية 

ال والاةت ار ة  الإةدااية  تؤ    الأا ار  التا  الززارة   إلىف الة  مها   إ جاز  اا  التمي  

 . اهوتطةيق

ةروح  العمل  

 الفر   

ترسيخ ثقااة ال م  الجمااا اا الززارة  وة اء ارق مؤهلأة قا رة الأ  إ جاز رؤ ة  

 ورسالة وأهداف الززارة.

الت اا  

 المجتم ا 

وت قي  الض يفة   الفئات  و ا   الا تمااا   التضام   ةت      اا   الالت ا   ال دالة 

مستدامة آليات  فااة   خلال  م   المزار    الإ سا ية    تزز ق  القي   م   ومستزااة 

 . ةدأ المسؤولية المشتررة اا ة اء مجتمق متماسك وآم والإسلامية  ا طلاقًا م  م 

الت سي  

 المستمر

ال رص الأ  تأهي  ال املأي  اا الززارة وت مية م اراه  ومهاراته  واتجاهاته  ةما 

   ه  م  تقد   أاض  الخدمات لمتلأقا الخدمة والشرراء. مُ

ة  ها ال 

 والمسؤولية 

الرقاةة غياب  اا  ات   الت يّ    أو  الغش  وراض  وال دالة  ةالصدق   .الالت ا  

 . والااتراف ةزا ةاتك والتصرّف ةزااٍ تجاه  تااج أا الك  والمساءلة ا ها
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   زلز ا لأ ال ظا  ا :5-2

 البيئة العالمية 

هداف التنمية المستدامة أ المقارنات المعيارية   / ايير الدولية    /المع كاء الصناعي  /ذالتحول الرقمي    /  التقنيات الحديثة و ال  

 يئة المحلية على مستوى المملكة لبا

 التشريعات و القوانين

 الاستراتيجيات الوطنية و القطاعية المقرة

 ت المالية السياسا

 استراتيجية التحول الرقمي 

 دلة تحديث القطاع العام أسياسات و

 خارطة طريق تحديث القطاع العام 

 تصادي رؤيا التحديث الاق

 حديث الاداري رؤيا الت 

 اسي سي رؤيا التحديث ال

 المعنيون

 المواطن

 المتعاملون و متلقي الخدمة

 المجتمع 

 العاملون في الوزارة 

 الشركاء 

 مجلس الأوقاف 

س الصوفي الأعلىالمجل   

 مجلس إدارة معهد الملك عبد الله الثاني

 مجلس إدارة  صندوق الزكاة

الإرشاد مجلس الوعظ و   

افية أموال الأوقمجلس إدارة تنم  

 مجلس إدارة المطابع  

 

 

 

 وزارة الأوقاف و الشؤون و المقدسات الإسلامية 

ستراتيجية الا  

ثقافة المؤسسيةاال  

وارد لمالممتلكات و ا   

 الهوية المؤسسية و نموذج العمل 

 أسلوب القيادة

 قانون و التشريعات الخاصة بالوزارة 

 

 مجلس الأوقاف 

لمجلس الصوفي الأعلىا  

 مجلس إدارة معهد الملك عبد الله الثاني

 مجلس إدارة  صندوق الزكاة

الإرشاد مجلس الوعظ و   
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الاستراتيجا  و خةة م  أص اب   ايها أاضاء لج ة التخطيط  كراقدت ادة  لأسات اصا ذه ا  ا

ةمرا  ة الززارة  واقق  لتشخيص  الت سي    :ال لاقة   وارص  الساةقة  الاستراتيجية  و تااج  مخر ات 

اا   للأتمي   -الزار ة  الثا ا  اةد الل  الملأك  الزط ا     التقيي تقر ر    -تقر ر  اا ة  ال  اهة  لمؤ ر  ال هااا 

الةم،  2025 الدائي ةت لأي   والخار ية  تي   الأولز ات وخلأية  اسب  إليها  التزص   ت   التا   وذلك   ال تااج 

ةهدف ت     ا اصر القزة وال د م   قاط الض ا  وت د د الفرص للاستفا ة م ها ورصد التهد دات  

الأ    السلأةية  آثارها  م   والتقلأي   الأهداف لمزا هتها  ت قي   ةاتجاه  إ جاةًا  وت ز لأها  الززارة  ام  

 . دةوشنالم

 تم الوصول إليها: وأه  ال تااج التا تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

 : (SWOT Analysisتحليل: )  -أ

 

 البيئة الداخلية

 الض ا القزة 

والا تمااا  - الداز   لدورها   مجتم ية   ةثقة  الززارة    تتمتق 

 والت مز . 

الزاظ  تشم  )  الززارة والتام     وخدمات المقدمةامج  ت زع ةر

وال مر ا  والإ ال ج  المسا د   إ ارة  الشراا   الت لأي   رة     

 (.الأقصى ؤون المسجد  إدارة ،ال راة  الاستثمار الزقفا

 متخصصة اا ال م  الداز  ال سز . و ز  مد ر ة

 مت املأة ت    ام  الززارة. م ظزمة تشر  يةو ز  

اا و ز    ولها خةرة طز لأة  المؤهلأة  الةشر ة  ال زا ر  م   اد  

 زقفية والداز ة. شؤون ال ارة الإ

للأمسا د ا تشار  غرااا   اا  ميق    ال ر    القرآنو ور    واسق 

 لز ة. أالم ااظات و ال

 وتدر ةه   وتأهيلأه الدااة  متخصص لإادا  و ز  م هد 

   المستمر. والتطز ر ال لأيا للأتغيير ا  الإ ارة 

 سا تشجق الززارة ثقااة الاةداع والاةت ار والتمي  المؤس

 الطاقة المتجد ة والتق يات ال د ثة. أنظمةارة لمزارةة الزز

المسجد   قا زن    الأقصىراا ة  خلال  م   الشر ا  القدلا  اا 

   1954لس ة  الأقصىالمسجد  إعمار

بالوظائف   قص    العاملين  بعض  في 

 التخصصية. 

الة ية   للاتصالات م دو  ة    الت تية 

 وت  زلز يا الم لأزمات اا الززارة

المة  موائاد     الية التشر  ات 

    ةات ال د ثة.للأمتطلأ

اا التزاص   آبعض    ض ا  ليات 

 الخار ا 

والدواار  المد ر ات  ام   ةي   التداخ  

 ال امة

الخدمات  لتقد    م صات  و ز   اد  

 الال ترو ية 

رلأا للأمسا د   ارتفاع  الدور ة  الصيا ة 

 ا ومرااقه

ل  المخالفة  المسا د   ظمة أة اء 

   والت لأيمات 

 

 

   :تشخيص واقق الززارة ال الا :  6-2
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 ئة الخارجية بيال

 التهد دات  ص فرال

والمقدسات  الشر ا  القدلا  الأ   الها مية  الزصا ة 

  .ةالإسلامي

الد  ا  الخطاب  لت      الملأ ية  والرؤى  المةا رات 

  .وال زار ةي  الأ  ان و ا  القضا ا الإسلامية

 .ا الأر نالاستقرار الأم ا والسياسا ا

الم  و ز   رارات  ما  ة ومؤسسات  جتمق  مق م ظمات 

ت م اا  وال  واستدامة ية  المد ا  التزاز ة الزقا  ةرامج 

 والتثقيفية. 

 .الد  ية لت شيط السيااةالتز ه ال  زما 

الزراء   ال  زما   زالتز ه   وااتما   الرقما  الت زل 

 .الاصط ااا

 والدولا. التز ه ال  زما لت في  الاستثمار الم لأا  

ا الطاقة  مصا ر  استخدا   ال  زما   ز   لمتجد ةالدا  

 . والةيئة

ا ت ا  المسجد  د  اا  الم ت   ال يان  تهارات 

 .المةارك والقدلا الشر ا الأقصى

 . و ز  ة ض الأا ار الم  راة والمتطراة

الاقتصا  ة   الظروف  ةسةب  التةراات  ترا ق 

 . والسياسية

م صات  م تزىرقمية    و ز     ا ر    تقد  

 .متطرف

الززارة اا  مق   ت ااس  و ز  م صات رقمية 

  .راات التة

ة الزقا  ا المجتم ا ةأهمي ترا ق مستزى الزا

 و وره الت مز .
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 ( PESTEL Analysis)  :تحليل البيئة الخارجية للوزارة- -ب

( ةست   ت لأي   تطةي   هج  الخا(     PESTEL Analysisت   الةيئة  الأ   لت لأي   رر ت  والتا  ر ية 

وا والاقتصا  ة  السياسية  والمتغيرات  والت  زلز يةال زام   والقا ز ية     لا تمااية  وت د د  والةيئية 

أو الفرص للاست الززارة  السلأةية الأ  ام   آثارها  والتقلأي  م   لمزا هتها  التهد دات  م ها ورصد  فا ة 

 : ليهاإالوصول  تما  لأا أه  ال تااج التا وايم ،ت ز لأها إ جاةًا ةاتجاه ت قي  الأهداف المزضزاة

 ( Tت )ديداالته PESTEL (O) الفرص 

 م ا اا المملأ ة.ألسياسا والالاستقرار ا

مار  المقدسـة أالزصا ة الها مية الأ  ال

 اا القدلا الشر ا. 

ــ   ــة لت   ـ ــرؤى الملأ يـ ــا رات والـ المةـ

ــان  ــي  الأ   ــد  ا وال ــزار ة الخطــاب ال

 لامية.و ا  القضا ا الإس

 سياســـــــي

(P) 

 

 

قلأيميــة والدوليــة التــا قــد إالتغيــرات السياســية ال

تـؤثر الأـ    م يـة مضـطرةةأا ها مـروف    شأ  

 هداف الززارة. أ قي  ت

 

و ـــز   ـــرارات مـــق المجتمـــق الم لأـــا 

 لاستدامة الزقفيات.

ــدا    ــة تـ ــاادات  وليـ ــ   ومسـ ــزار مـ تـ

 .المشار ق الزقفية

 لأـا التز ه الزط ا لت فيـ  الاسـتثمار الم

 . والدولا

ــار ق  ــلال مشـ ــ  خـ ــزما مـ ــدا  ال  ـ الـ

 . اللامرر  ةالمجالس المحلية 

  .لد  يةالاهتما  ةالسيااة ا

 اقتصادي

(E) 

اــدا  المتقــدمي  للاســتفا ة مــ  صــ دوق أت ا ــد 

 ال راة والةرامج الزقفية 

ــق  ــدى المجتمـ ــا لـ ــزع الزقـ ــة ت ـ ــ ا ثقااـ ضـ

 واقتصارها الأ  المسا د.

صصـات ال اايـة اد  تخصيص الشـزاغر والمخ

 م  قة   اارة المزاز ة ال امة لغا ات الت يي 

ة ةـــرامج الد  يـــةـــال الأـــ  الت ا ـــد الإق

 .التزاز ة والا تمااية والمةا رات 

ــةإ ــة مت زاـ ــدمات وقفيـ ــد   خـ ــة تقـ  م ا يـ

 ومةت رة تلأةا ااتيا ات مجتم ية.

 )مث  ةرامج ررامة وتم ي  ( 

 اجتمــــاعي

(S) 

 

 

 هة الزقـا و ورترا ق الـزاا المجتم ـا ةأهميـ

 .اا تم ي  المجتمق

ــاف ــ ا الثق ــةاب ة الإسلالالامية ض ــة الش ــدى ائ  ل

هـــداف ت قيـــ  الأ  م هـــ  لوصـــ زةة التزاصـــ

 الداز ة.

 الت د ات المت لأقة ةالتماسك الأسر  والأخلاقا 

و ز  ة ض الأا ار الم  راة والمتطراة والتـا 

ــةاب  ــة الشـ ــة ائـ ــات وخاصـ ــتهدف المجتم ـ تسـ

 ات الا تماايةوتستغ  ال زاطا والت د 
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م  الت  زلز يا والااتما    إم ا ية الاستفا ة

  د ثة.لاء الاصط ااا والتق يات  الأ  الزرا

م ا ية تطز ر م صـات رقميـة مخصصـة إ

 .للأتةراات والخدمات المت زاة للأززارة

 (T) تقني

 

والتـا  الم صـات الرقميـةالتأثير السـلأةا لـة ض 

  .ا ر  متطرف تقد  م تزى

ــ ــاطر أم يـ ــاطر المخـ ــة )مخـ ــ  أة ال ترو يـ مـ

الســيةرا ا( التــا تهــد  الةيا ــات والم لأزمــات 

 .ززارةللأ

مـــ  التز ـــه ال ـــالما إم ا يـــة الاســـتفا ة 

والتشجيق ال  زما وارتفـاع الطلأـب الأـ  

ــراء  ــة الخضــ ــد ة والةيئــ ــة المتجــ الطاقــ

)زرااة   :مث   المستدامة.والمشار ق الةيئية  

الأ ــــجار  ال صــــا  المــــااا  والطاقــــة 

 .لمتجد ة والمياه الرما  ة (ا

 (E) ةيئا

 

يئة وم ا ير لةا  إدارةت د ات تطةي  م ا ير  ظا   

مشــــار ق الــــززارة ال اليــــة الاســــتدامة اــــا 

 .لمستقةلأيةوا

إم ا يــــة ت ــــد ث التشــــر  ات لمزارةــــة 

 المتغيرات والمتطلأةات الزط ية

ت     ال ما ة القا ز يـة للأمقدسـات   إمكانية

 الم لأا والدولا.طار القا ز ا إضم  ال

 (L) قا ز ا

ت ارض ة ض القزا ي  الم لأية مق ة ض قزا ي  

 .خرىأدول الال

 وقاف.ية المت لأقة ةالأال  ااات القضاا
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 : بعاد الاستراتيجيةلأا -جـ 

 (( SWOT )SO – ST – WO – WT  وها ال لاقات الاستراتيجية

والخار ية        الداخلأية  الةيئة  ت لأي   الأ   ضزء:ة اءً  والخار ية     اا  الداخلأية  الةيئتي   واقق  ت لأي  

ةاست تاج ة ض    والفرص والتهد دات. و الأيةتا تضم ت  قاط القزة والض ا  وال تااج ال اللأج ة  قامت 

ضم    المؤسسية  الززارة  أهداف  ت قي   اا  المساهمة  إل   الرامية  والمةا رات  وال شاطات  الةرامج 

 : وعلى النحو الآتي خطتها الاستراتيجيةّ  

 

 الاستراتيجية الشاملة الأبعاد

 (SO) تغلال الفرص استغلال   قاط القزة واس       /استراتيجيات ت       .1

 

 ( ST) استخدا   قاط القزة لتقلأي  التهد دات   /استراتيجيات  الت زط   .2

 

 ( WO) ت سي    قاط الض ا واستغلال الفرص      /  استراتيجيات م الجة .3

 

 (WT) تقلأي   قاط الض ا والتهد دات    /استراتيجيات الدااع     .4

 

ا ت لأي   واة اءً الأ   الداخلأية  تقد   لخار ية    لةيئة  الت لأي    م    قاامة الأ   والربط    استراتيجية  املأة 

ال والفرص    أبعاد لة اء  والض ا  القزة  ةي   قاط  التزازن  ت قي   إل   تهدف  استراتيجيات  الأ      

 .الاستراتيجية   افالأهد  تحقيقوالتهد دات  مما  ساه  اا 

 مق أمثلأة املأية ل    زع.  (SO, WO, ST, WT)  ات الأرة ة زض  أ زاع الاستراتيجي التاليالجدول 

 

 القزة 

 ت     

 

 

 الض ا

 م الجة 

 الفرصة 

 استغلال

 

 التهد د 

 تقلأي /الدااع 

 

 

 

1 2 
3 

4 
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 الأبعاد الاستراتيجية الشاملة الارتباط بين 

 التهد د الفرصة  

القزة 
 

 ( الاستغلال: القوى + الفرص) SO . استراتيجياتأ

 . الفرص المتااة  قاط القزة للاستفا ة م لال استغ :الهدف

الف ر ت     ومزا هة  المجالات   مختلأا  اا  الد  ا  الخطاب 

المتطرف اةر استخدا   ة ة المسا د الزاس ة وال زا ر المؤهلأة  

تم ي    اا  ال  زما  التز ه  ورةار   المرأةواستغلال  الشةاب  و 

 .  الإعاقةوذو  الس   

الأ     تعزيز الها مية  االزصا ة  استخدا   اةر  لثقة المقدسات 

مةا رات  از ة المجت مؤهلأة لإطلاق  رزا ر  وو ز   ال الية  م ية 

 .وت لأيمية اا القدلا

 .والص اةةمقامات الأ ةياء  إعمارالسيااة اةر  تعزيز

ة ة لتزسق اا مشار ق الطاقة المتجد ة اا المسا د والمرار  التاا

 . الطاقةللأززارة ةفض  الخةرة المؤسسية مد ر ة 

الا تمااا  التوسع ال م   م   اا  الةرامج   والمساادات   خلال 

 .ص دوق ال راة الزقفية وخدمات

 (التحوط: القوى + التهديدات) ST ب. استراتيجيات

 . استخدا   قاط القزة للأتقلأي  أو تج ب التهد دات: الهدف

 . تثال وال زرمةالتشر  ات والام يثتحد

ر اةر  الرقاةة الأ  الم تزى الرقما الضا تعزيز

ية واستخدا  الثقااة  ال الت     الة ية الرقمية 

 . المؤسسية الإ جاةية

الف ر المتطرف اةر ت فيز ةرامج واظيه  مواجهة

وتزاز ة مةت رة تستهدف الشةاب ةاستخدا   ة ة 

 .المسا د الم تشرة

ةأهمية الزقا م  خلال  اق مستزى الزاا المجتم ا ر

 . تمتق ةها الززارةالةرامج الا تمااية والداز ة التا ت

ال ج وال مرة  دائرة مات اا ة الخداسي   زتت

 .الزكاةوص دوق  الأوقاف أموالو اارة ت مية 

ا 
ض 

ال
 

 التحسين: الضعف + الفرص( ) WO ج. استراتيجيات

 . ةتقلأي   قاط الض ا للاستفا ة م  الفرص المتاا: الهدف

الز  تطوير استخدا   الأ   المزمفي   وتدر ب  الرقمية  راء الة ية 

 .ماالت زل الرقما ال  ز الاصط ااا والاستفا ة م 

لدا  مجالات إ ال د ثة  المتطلأةات  لتزارب  التشر  ات  اا ة هي لأة 

 الززارة. ام  

وتةسيط   تحديث الصلاايات  وتفز ض  الت ظيما  الهي   

 الثقااة المؤسسية ، ترسيخ ق الإ راءات وتسر ق ت فيز مشار 

والص  تحسين الص ية  الت تية  ومةا ا الة ية  للأمسا د  يا ة 

 الزقفية.ات وال قار

 

 الدفاع: الضعف + التهديدات( ) WT د. استراتيجيات

تقلأي   قاط الض ا وتج ب أو التصد   : الهدف

 .للأتهد دات

لت زل إل  الأ ظمة الإل ترو ية الزرية وتطز ر  ا

 . ر ةالمزار  الةش

خطاب الم صات الرقمية السلأةية اةر ت      مكافحة

 . امج مةت رةا والتفاا  مق الشةاب اةر ةرالزاا الد  

ل د م  ترا ق التةراات اةر ت سي  الصزرة ال امة  ا

 . للأززارة

لتغلأب الأ  ض ا المهارات التق ية اةر تدر ب  ا

 .ال زا ر ورةط ذلك ةتقيي  الأ اء

واما ة الم لأزمات ال ساسة  الأم  السيةرا ا تعزيز

 ية الثقااة الأم وراق م  خلال تدر ب المزمفي  

 .لرقميةالة ية الت تية ا وت د ث
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S× O الاستراتيجية   الأهداف 

 . شر رسالة الإسلا  م  خلال الدازة والتز يه وإةراز الإرث ال ضار  الإسلاما •

 . مجتمق و ةز ال  ا والتطرفوالااتدال والزسطية اا ال الأخلاقترسيخ قي  م ار   •

 . والةيئةزق الإ سان ةاب وذو  الإااقة وااترا  اق ت     سة  اما ة الأسرة والمرأة وال  ا ة ةالش •

 . ت      ور ص دوق ال راة •

المقدسيي    • صمز   و  وت فيز  ا   المةارك  الأقص   المسجد  راا ة  والمقدسات   الأوقافمشار ق 

 .المقدمة ايهاالخدمات  الشر ا وتطز رالإسلامية اا القدلا 

W× O الاستراتيجية  الأهداف 

 . استثمارهاوطرق  الزقا ت مية أمزالتطز ر  •

 . اةص دوق ال رت      ور  •

 المؤسسا.ت     القدرة المؤسسية لت قي  ال فاءة والتمي  اا الأ اء  •

 S× T الاستراتيجية  الأهداف 

 . ز ال  ا والتطرفوالااتدال والزسطية اا المجتمق و ة الأخلاقترسيخ قي  م ار   •

 .  سان و الةيئةذو  الإااقة وااترا  اقزق الإت     سة  اما ة الأسرة والمرأة وال  ا ة ةالشةاب و •

   .الزقا وطرق استثماره ت مية أمزالتطز ر  •

 .تطز ر خدمات  ؤون ال ج وال مرة •

 . ت      ور ص دوق ال راة •

  .سات     القدرة المؤسسية لت قي  ال فاءة والتمي  اا الأ اء المؤس •

W× T الاستراتيجية  الأهداف 

 .ال ضار  الإسلاما ث رالدازة والتز يه وإةراز الإ شر رسالة الإسلا  م  خلال  •

 . الةيئةت     سة  اما ة الأسرة والمرأة وال  ا ة ةالشةاب وذو  الإااقة وااترا  اقزق الإ سان و •

 .  الزقا وطرق استثماره ت مية أمزالتطز ر  •

 . ت      ور ص دوق ال راة •

 .المؤسسا    القدرة المؤسسية لت قي  ال فاءة والتمي  اا الأ اءت   •
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 : الثالث الفصل  

 هداف الاستراتيجية للوزارة  الأ الفصل الثالث:  

    (2026-2030   ) 
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 رر  الأ  تم ي ها    م ظزرًا استراتيجيا م(    2030-2026  )  ااتمدت الخطة الاستراتيجيّة للأززارة للأفترة

أهدااها  ت قي   التف ير    م   ةاستخدا   هج  ااتمد   والت لأي وذلك  الز   مفاهي     على    الم طقا  مجمزاة 

 على النحو الآتي:  مستخدمة اا التخطيط والتصمي  والتقز   لةرامج تم ي  الززارة

 : القطاعيةالتوجهات الوطنية و: 2-3

خلال ت قي  ال تااج    الأهداف ة يدة المدى التا  م   الزصزل إليها م وهي    الوطنية::التوجهات    أولا

 على النحو الآتي:   الوزارةة ةها  وقد ااتمدت المرتةط

 المصا ر التز هات والرؤى الزط ية )الأهداف الزط ية( 

ـلال تطز ـر وتطةيـ   .المساهمة اا ت سـي   زاية ال يـاة لجميـق الأر  يي  مـ  خ1

 الا تمااية  مفاهيـ  اياتيـة  ـاملأة و تم ي  المرأة و الشةاب و ال ما ة 

تار  الةلأد  خ : ) ت سي   زاخطاب ال رش  ية ال ياة ل   مزاط  ومزاط ة اا هزا 

ولزلك الا ةد م  م اا ة الفقر والةطالة وت فيز الإ راءات الإصلااية والتص ي ية 

  ة و اامة لهزه المش لأة(. التا تضق الأزلاً  زر

ــاب  ــرش خطـــ  ال ـــ

جلالـــــة ل الســـــاما 

 الم ظ   الملأك

2025 

ــة  ــد الترؤ ـــ ث  ـــ

الاقتصـــــــــــــــا   

 والإ ار 

2025- 2026–

  2030و  2029

2033 

ــة  ــة الزط يـــ اللأج ـــ

للأت ـــــــــــــــــــد ث 

 2021السياسا

ــتراتيجية  الاســــــــــ

ــة ل ــزار  الزط يــ لأمــ

 الةشر ة 

 ت د ث القطاع ال ا 

2022–2025 

 2026- 2029 

ــتراتيجية  الاســــــــــ

ــه  ــة للأ  اهــ الزط يــ

 وم اا ة الفسا  

2020–2025 

/2026–2030 

 ة االمية.  ه و هة رايسة للأسيااة / الأر نترسيخ م ا ة الأر ن رز  -2

 قطاع اا  ممّ    واَ ال لت مية الأر ن وت قي  الرااه للأمزاط ي  و ت زن م :  -3

ال  زمية  • والإ راءات  الجز ة  :  الخدمات  واالية  مت املأة  خدمات  تقد    إل   تهدف 

 ط  م  خلال رقم ة وتةسيط الإ راءات تضم  تجرةة مثالية للأمزا

وال الت ظيال زرمة  ة :  ميةةيئة  الأ   مترر   م ظزمة  الشفااية اء  الأ   تقز   ومر ة  ؤسسية  املأة 

 . والت سي  وت د د الأ وار والمسؤوليات ةزضزح 

والتشر  ات  • الأ   :  السياسات  قاامة  مت املأة  وتشر  ات  سياسات  صياغة  إل   تهدف 

 .مجتم ية و فااية الأ لة والاةت ار ةمشاررة

والقيا ات  • الةشر ة  ةشر:  المزار   مزار   م ظزمة  لة اء  رفاءات  تس    تد ر  ذرية   ة 

 .ا زمية مؤهلأة ومم  ة وقيا ات

م زر  هدف لضمان الاستخدا  الأمث  للأمزار  ال امة وتر يد الإ فاق ةما  :  رفاءة الإ فاق •

 .  تما   مق الأولز ات الزط ية

المؤسسية • ا:  الثقااة  والترر   والاةت ار  الت اون  مث   قي   زهر ة  ترسي   اا  لأ   تمي  

 . خدمة المزاط 

والةيا • الصاادة ات  لت      :  الت  زلز يا  رااة  الم ز ات  ااةر  رةط  رمم      م  

 . الت زل الرقما وتة ا الأ ظمة التق ية المةت رة

 لأهداف الززارة:   الاستراتيجية: ت قي  الخطة 1-3
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:  فالأهدا:  ثانيا قطاع  هي    القطاعية  أو  مجال  ت د دها  اخ   ت   التا  الهدف    ،م د  الأهداف   ُ تةر 

وقد اد ت    ،ت سي  م د  اا هزا القطاعه لت قي   اف الزط ية للأدولة وت  ت د د القطااا   ءًا م  الأهد 

ا سجاما  القطااية  أهدااها  للأززارة  الاستراتيجيّة  والةر امج    خارطةمق    ٍ  الخطة  ال ا   القطاع  ت د ث 

الاقتصا   الت د ث  لرؤ ة  الا تمااية  والاسترات   والسياسي،   الت فيز   للأ ما ة  الزط ية  يجية 

والاستوالاسترات للأثقااة  الزط ية  الزط ييجية  للأمـــرأة راتيجية  الزط يـــة  والاســـتراتيجية  للأشةاب  ة 

للأسيااة الزط ية  البيئة    والاستراتيجية  لاستراتيجية  التنفيذي  البرنامج  الت مية    و  ةأهداف  والرةط 

 : وت  ت د د القطااات  ،يقهاالمستدامة التا تساه  الززارة اا ت ق

 المصدر الهدف القطااا  قطاع لا التص يا الرق 

  الثقااا  1

 

 

 قطاع 

  ز ة ال ياة 

تف يــــ   ور الثقااــــة اــــا مزا هــــة  -

ــة  ــ اله المتةا  ـ التطـــرف وال  ـــا ةأ ـ

ةزاسطة التفـاه   وال ـزار و شـر القـي  

الثقااية المشـتررة التـا ت قـ  الت ـا ش 

  تمااا.السلأما وتقز  الا دماج الا

ــد ث  ــا الت ـــ رؤ ـــ

 الاقتصا  

جية الاســـــــــــتراتي

 ية للأثقااةالزط 

 2023–2027 

البرنلالاامج  التنفيلالاذي 

لاسلالالالالالالالالالالالاتراتيجية 

-2026النظافلالالالالالالالالاة

2027 

الاســـــــــــتراتيجية 

الزط ية ل ةار الســ  

2025-2030 

 

رفلالالاع مسلالالاتوى اللالالاوعي العلالالاام البيئلالالاي -  ظااة الةيئة/ال 2

وتعزيز المسؤولية الوطنية والمجتمعيلاة 

 وربط السلوك البيئي بالانتماء

ــ  رةار الس   3 ــار تف يـ ــة مشـ ــ  ة ااـ ــار السـ رة رةـ

 جالات الم

 

تـه ت شئة وت مية  ةاب واع لزاته وقدرا- الشةاب  4

م ت  لزط ه ومشارك اا ت ميته وتطزره 

 )مشاررة اقيقية ااالأة(.

الاســـــــــــتراتيجية 

ــةاب ــة للأشــ  الزط يــ

2019-2025 

2026-2030 

ام والخطةـاء - السياسا  5 تف ي   ور الأامة والزاـّ

وال  ـااس اــا  ور ـال الـد   المسـي ا

اط ـة والإ سـا ية وتقة ـ  ت     قـي  المز

  قي  خر والزسطية والااتدال وت   الآ

الا تماء و ةز خطاب ال راهية والتصد  

 للأف ر المتطرف

 

اللأج ـــة مخر ـــات 

ــد ث  ــة للأت ـ الزط يـ

 2021السياسا

السيااة   السيااة  6 قطاع 

 والمزاقق 

ــة - ــة والتراثيـ ــق الأثر ـ ــة المزاقـ اما ـ

 وتطز رها و ت سي  خدماتهاوالسيااية 

 ــالا تراتيجية ســـــــــ

 الزط يـــة للأســـيااة

2021–2025 
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ال ما ة   الا تمااا  7 قطاع 

والت مية  

 الا تمااية 

تقــدّ  ال  زمــة مســاادات ا تماايــة -

ــة  ــزاط ي  مســتهداة ومؤقت تطــز ر )للأم

ةرامــــــج المســــــاادات الا تماايــــة( 

 وتم ي ( ة)ررا 

الاســـــــــــتراتيجية 

الزط يـــــة للأت ميـــــة 

 اايةالا تم

2025–2033 

تم ي     اعقط المرأة 8

 المرأة

ــة - ــرامج تزاز ــ ــز ةــ ــز ر وت فيــ تطــ

الأـ    الا جاةية  ت والسلأزرياةالاتجاهات  

مستزى الم ااظات م  خـلال الخطـاب 

 الد  ا

إ مــــاج المــــرأة وت   ــــ   ورهــــا -

 والثقاااالا تمااا 

 

ــد ث  ــة الت ـــ رؤ ـــ

 -2025 الاقتصــا  

 و    2029–2026

2030– 

 :  ة المستدامةهداف الت ميأ  3-3

أ  دة  (    17  )  مجمزاة م  المت دة رج ء م   المستدامة  2030هداًا وض تها الأم   وترتةط   ،للأت مية 

ت قيقها ومتسقة مق  في  م  الأهداف والتا تساه     (  5  )  ه أة  ةمؤ رات ت ااسية  ولية وااتمدت الززار

 غير مةا رة.   ىخرأهداف أام  الززارة ةش   مةا ر مق و ز  

 stط رةال القطاع ة المستدامةالت ميأهداف 

ــام -1   ــا  التــــــ  القضــــــ

 على الجوع
وةـــــرامج الزقفيـــــة مشـــــار ق الةـــــرامج 

 وت ا ا ومزااد الرام  ال راة ص دوق

القطاع 

 الا تمااا

ف الهـــــــــــــد

الاســــتراتيجا 

 5+4رق  

 القضا  على الفقر–2 

طاقـــــــــة نظيفـــــــــة –3

 بأسعار معقولة 

ــة ــة )الطاقـــ ــة الطاقـــ ــار ق مد ر ـــ  مشـــ

 المتجد ة / الم ارع الشمسية(

قطاع اا  

ممّ     

واَ ال/ 

 الطاقة 

ــدف    stالهــــــ

 8رق  

 التعليم الجيد -4

ــزاظ  ــة الــ ــار ق مد ر ــ ــا مشــ  والإر ــ

 ــ ــي  الشـ ــة الت لأـ ــدارلا ومد ر ـ راا والمـ

الشــراية وم هــد الملأــك اةــد الل الثــا ا 

 وتـــــأهيلأه  ومد ر ـــــةلإاـــــدا  الـــــدااة 

ــات والة ــزث والتزثيــ  ومد ر  ــة الدراس

 ةالإسلاميالجم يات والمرار  

القطاع 

 الثقااا

الهـــــــــــــدف 

الاســــتراتيجا 

 3+2+1رق  

ــد الشــــــــراكة  –5 عقــــــ

 لتحقيق الأهداف

  المد رات التا ت ق  هزا الهدف   ميق
قطاع اا  

 ممّ    واَ ال 

ــق   ميــــــــــــ

  الأهداف
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الخطة الاستراتيجيّ الأهداف  مجمزاة    للأززارة  التا تس    تؤ   ةمجمزاها    ىإلة  والتا   إلىت قيقها  

  ( أهداف استراتيجية.  8بلا )   وقد اد ت رؤية الوزارةت قي  

للأززارة  ورؤ تها ورسالتها وقيمها  وأهدااها   الداخلأية والخار ية  الييئتي   اا ضزء  تااج ت لأي  واقق 

ت د  ت   التا  ال رالمؤسسية  الت لأيا و خطاةات  السامية ودها  ورزلك رتب  والاستراتي ية    ى"الرؤش 

الزط ية ذات ال لاقة ة م  الززارة  والم لأزمات التا تزصلأت إليها لج ة إادا  الخطة الاستراتيجيّة م   

الت سي ية الم د ة والخاصة ةالززار الثا ا للأتمي  والفرص  التقيما لجاا ة الملأك اةد الل  ة. ت   التقر ر 

 : الآتي لى النحو وع، الاستراتيجية  الأهدافختيار ا

  

 2030-2026الأهداف الاستراتيجية 

 

 . نشر رسالة الإسلام من خلال الدعوة والتوجيه وإبراز الإرث الحضاري الإسلامي .1

 . والاعتدال والوسطية في المجتمع ونبذ العنف والتطرف الأخلاقترسيخ قيم مكارم  .2

الأس  .3 والعناية  تعزيز سبل حماية  والمرأة  الإرة  وذوي  حقو بالشباب  الإنسان عاقة واحترام  ق 

 . والبيئة

 . الوقف وطرق استثماره تنمية أموالتطوير   .4

        .تعزيز دور صندوق الزكاة .5

 . الحج والعمرة خدمات شؤونتطوير  .6

والمقدسات   الأوقافمشاريع لرعاية المسجد الأقصى المبارك و  وتنفيذدعم صمود المقدسيين   .7

 . ت المقدمة فيهاوتطوير الخدما ،الشريفلامية في القدس الإس

 . تعزيز القدرات المؤسسية لتحقيق الكفا ة والتميز في الأدا  المؤسسي .8

 :  لأا  الاستراتيجية ما م  الاهداف و  ةث 

التشغيلية: • المهمة    الأهداف  الخطزات  م   وت د  الاستراتيجيّة   الأهداف  م     لتحقيق ت ةث  

الإ اي  هو  ،الاستراتيجيّة لمساهمة  الدقي   ال ملأا  اا  الت ةير  الفراية  الاستراتيجيةّ  تحقيق  رات 

 ( هداًا تشغيلأيًا.  28)بلا الأهداف التشغيلأية  حددت د الأساسية  وق

الف اليات التا  جب ت فيزها خلال مدة زم ية م د ة م  أ   ت قي   :  الأنشطة  البرامج /المبادرات /   •

والز   تطلأب   م ي    إ رااا  والتق يهدف  والةشر ة  الما  ة  المزار   وقد  ت ةئة  والم راية   تم ة 

 وع ا. ( مشر  185) ت د دها ةـ
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 والت مية المستدامة للأزقا ".  الإسلاميةالتمي  اا ال م  الداز  وراا ة المقدسات  رؤ ت ا :"

استشراف 

 المستقة  

 القضية الم زر ة 

 مستقة 

 زلالأص

 الزقفية

2044 

 

 السي ار زهات 

 ال خي 

 طرالم

 سفي ة  زح 

 الم راج

 

 

 

 

 

  الإرشادالزاظ و  إدارةترسيخ القي  وم ار  الأخلاق الإسلاميّة  و شر ثقااة الااتدال والزسطية و  :رسالت ا

والت ا ا   القرآ ية  والمرار   المسا د  وال جوإ ارة  ؤون  الم  وال وا ا  وراا ة  وال راة   قدسات وال مرة 

 الممارسات المه ية". واقا لأاض   ا واستثماره الإسلاميّة وت مية الزق

الجزهر ة ال   قيم ا  الزسطية   والأما ة   الإخلاص  الت اا    إالتمي    الفر     ةروح  ال م   والاةت ار   ةداع 

 .الت سي  المستمر  ال  اهة والمسؤولية "

 التز هات )الأهداف الزط ية( 

المرأة  ملأة وتم  وتطةيـ  مفاهيـ  اياتيـة  ـاق الأر  يي  مـ  خـ  تطز ـر  ال يـاة لجميـت سـي   زاية  - ي  

 . والشةاب وال ما ة الا تمااية 

 .ر ن و ه االمية أترسيخ م ا ة الأر ن رّز هة رايسة للأسيااة /ال-

 .ر ن وت قي  الرااه للأمزاط ي أقطاع اا  ممّ    واَ ال لت مية ال-

 يةالتز هات القطاا

 قطاع

  ز ة ال ياة

 قطاع

 تم ي  المرأة

 قطاع

ال ما ة والت مية 

 الا تمااية

 طاعق

 السيااة والمزاقق 

 الأهداف الاستراتيجية

 شر رسالة الإسلا  م  

خلال الدازة والتز يه 

وإةراز الإرث ال ضار   

 .الإسلاما

ت     سة  اما ة 

الأسرة والمرأة 

وال  ا ة ةالشةاب  

وذو  الإااقة  

ترا  اقزق ااو

 والةيئة الإ سان 

وق  ت      ور ص د

 ال راة.

ت     القدرة  

قي   المؤسسية لت 

ال فاءة والتمي  اا  

 الأ اء المؤسسا.

  الأخلاقترسيخ قي  م ار  

والااتدال والزسطية اا  

المجتمق و ةز ال  ا  

 .والتطرف

الزقا   ت مية أمزالتطز ر   

 وطرق استثمارها. 

تطز ر  خدمات  

 ؤون ال ج  

 ال مرة و
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 المزاءمة والرةط ةي  الأهداف

 الهدف الاستراتيجا  الهدف القطااا  القطاع  التص يا الهدف الزط ا

ت سـي   زاية 

ال يـاة لجميـق 

خلال الأر  يي  مـ  

تطز ـر وتطةيـ   

مفاهيـ  اياتيـة 

 ـاملأة وتم ي   

المرأة والشةاب 

 اايةوال ما ة الا تم

 

 

 الثقااا

 

 

 

 

 

 قطاع

 جودة الحياة

هــة التطــرف    ور الثقااــة اــا مزا  يــتف-

ــاه    ــة ةزاســطة التف وال  ــا ةأ ــ اله المتةا  

وال زار و شـر القـي  الثقاايـة المشـتررة التـا 

ت قـــ  الت ـــا ش الســـلأما وتقـــز  الا ـــدماج 

 الا تمااا. 

خــلال   شــر رســالة الإســلا  مــ 

ث الــدازة والتز يــه وإةــراز الإر

 ال ضار  الإسلاما

ــار   ــي  م ـ ــيخ قـ  قالأخلالالالاترسـ

والااتدال والزسطية اا المجتمق 

  و ةز ال  ا والتطرف 

 البيئة

رفلالاع مسلالاتوى اللالاوعي العلالاام البيئلالاي وتعزيلالاز -

المسؤولية الوطنية والمجتمعية وربط السلالوك 

   البيئي بالانتماء

تف ي   ور الأامة والزاّام والخطةاء ور ـال  السياسا

ــد ــي  ال ــ  ق ــا ت    ــااس ا ــي ا وال      المس

 لإ سا ية وتقة ـ  الآخـر والزسـطيةة واالمزاط  

والااتدال وت     قـي  الا تمـاء و ةـز خطـاب 

 المتطرف ال راهية والتصد  للأف ر 

 رة رةار الس  ة ااة المجالاتتف ي  مشار - رةار الس 

ت شئة وت ميـة  ـةاب واع لزاتـه وقدراتـه م ـت   الشةاب

 والتطزر  الت ميةط ه ومشارك اا لز

ســـرة اما ـــة الأ ت   ـــ  ســـة 

والمرأة وال  ا ــة ةالشــةاب وذو  

الإااقة وااتــرا  اقــزق الإ ســان 

  و الةيئة

إم ا يــــــــة 

 الزصزل

الزصــزل للأمــار  والمرااــ  الد  يــة )وزارة 

 الأوقاف و ومجلأس ال  ااس(  

 قطاع المرأة

 تمكين المرأة

زاز ــة ةالاتجاهــات تطــز ر وت فيــز ةــرامج ت -

ســـــتزى   مالأـــــ الا جاةيـــــة توالســـــلأزريا

 الم ااظات م  خلال الخطاب الد  ا

ــااا - ــا الا تم ــ   وره ــرأة وت    ــاج الم إ م

 والثقااا

ــة  الا تمااا ــاع الحمايـــ قطـــ

 والتنميـــــــــــــــــة

 الاجتماعية

تقدّ  ال  زمـة مسـاادات ا تماايـة مسـتهداة 

ــة للأمزاط ي )تطــــــز ر ةرامــــــــج  ومؤقتــــ

  تمااية(المســاادات الا

 ت      ور ص دوق ال راة  

ــز ر ــا ت ميـ ــ تطـ ــزال الزقـ ة  أمـ

 وطرق استثمارها.

ترسيخ م ا ة 

الأر ن ّ رز هة 

رايسة للأسيااة 

  ةالار ن و ه/

 االمية

قطــــاع الســــياحة  السيااة

 المواقعو

اما ــة المزاقــق الأثر ــة والتراثيــة والســيااية 

 وتطز رها / ت سي  خدماتها 

خــلال   شــر رســالة الإســلا  مــ 

ه وإةــراز الإرث الــدازة والتز ي ــ

  .ر  الإسلاماال ضا

تطـــز ر خـــدمات  ـــؤون ال ـــج 

 .وال مرة  

قطاع اا  ممّ    

 واَ ال

ــاع   ــديث القطــ تحــ

 العام

ت     القــدرة المؤسســية لت قيــ   

 ال فاءة والتمي  اا الأ اء 

 

 

  : الارتةاط الاستراتيجا:  6-3



 
` 

     
 

 

 لقطاع ال ا  ام اور الت د ث 

ــّ    قطــاع اــا  مم 

واَ ـــــال لت ميـــــة 

ــ  ت و الار ن قيــــ

 الرااه للأمزاط ي 

 :م اورال ت زن م   ال ا 

ال  زمية  • والإ راءات  تقد    :  الخدمات  إل   تهدف 

مثالية  تجرةة  تضم   الجز ة  واالية  مت املأة  خدمات 

 ط  م  خلال رقم ة وتةسيط الإ راءاتللأمزا

ترر  الأ  ة اء م ظزمة مؤسسية  املأة :  ال زرمة والةيئة الت ظيمية

الشف الأ   تقز   والمسؤولياتومر ة  الأ وار  وت د د  والت سي    ااية 

 . ةزضزح

والتشر  ات  • سياسات :  السياسات  صياغة  إل   تهدف 

ةمشاررة والاةت ار  الأ لة  الأ   قاامة  مت املأة   وتشر  ات 

 . مجتم ية و فااية

تس   لة اء م ظزمة مزار  :  المزار  الةشر ة والقيا ات  •

 .مم  ةةشر ة ذرية تد ر رفاءات وقيا ات ا زمية مؤهلأة و

الإ فاق • الا:  رفاءة  لضمان  الأمث  م زر  هدف  ستخدا  

الأولز ات  للأم مق  ةما  تما    الإ فاق  وتر يد  ال امة  زار  

 .الزط ية

المؤسسية • ا :  الثقااة  مث   ترر   قي   زهر ة  ترسي   لأ  

 . الت اون والاةت ار والتمي  اا خدمة المزاط 

الصاادة • والت  زلز يا  ااةر :  الةيا ات  رمم      م  

وتة ا الأ ظمة  اة لت     الت زل الرقما   رةط الم ز ات را

   .مةت رةالتق ية ال

ــية  ــدرة المؤسسـ ــ  القـ ت   ـ

لتميــ  اــا لت قيــ  ال فــاءة وا

 الأ اء المؤسسا .

 

تطز ر خدمات  ـؤون ال ـج 

 وال مرة. 

 

 ا  صمز  المقدسيي  وت فيز 

ــجد  ــة المسـ ــار ق لراا ـ مشـ

المةـارك و  الأوقلاافالأقص  

ســـلامية اـــا والمقدســـات الإ

لا الشـــر ا  وتطـــز ر القـــد 

  .لمقدمة ايهاالخدمات ا
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 الاولز ة  المخاطر المتزق ة  وصا الهدف الهدف الاستراتيجا  

رســــالة الإســــلا    شـــر 1

مـــــ  خـــــلال الـــــدازة 

ــراز  ــه وإةـــــ والتز يـــــ

الإرث ال ضــــــــــــار  

 .الإسلاما

ــز ــ   ور الـ ــر رتف يـ ــا  شـ ــالة زارة اـ سـ

ــا ــر خطـ ــم ة اةـ ــلا  السـ ــز  الإسـ ب  اـ

ال د ثــــة  هــــا ف  وتزميــــا الزســــاا 

ــة(  ــة  الت لأيميـــــ ــة  الإالاميـــــ )الرقميـــــ

 ـــــا ةتـــــراث الأمـــــة الإســـــلاما  للأت ر

ــط  ــلامية وســـ ــة الإســـ ــ  الهز ـــ وت   ـــ

 الت د ات الثقااية الم اصرة.

ــة أو  - ــات متطراـ ــار خطاةـ ا تشـ

 .مغلأزطة اةر وساا  التزاص 

 .اةة ة ض الداض ا رفاء -

م دو  ــــــــــــة المــــــــــــزار   -

 للإالا  الد  ا.المخصصة 

18% 

 

ترســــيخ قـــــي  م ـــــار   2

ــدال  ــلاق والااتـــ الأخـــ

ــا الم ــق والزســطية ا جتم

 .و ةز ال  ا والتطرف

ت   ــــــ  ثقااــــــة التســــــام   ال ــــــزار  

والت ـــا ش  اخـــ  المجتمـــق الأر  ـــا مـــ  

خـــــلال الةـــــرامج التزاز ـــــة  الم ـــــاهج 

ؤسســـات الداز ـــة  والشـــرارات مـــق الم

ــدف مزا هـــة  ــة  ةهـ ــة والإالاميـ الت لأيميـ

الأا ـــــار المتطراـــــة واما ـــــة ال ســـــيج 

 المجتم ا.

تصـــااد الخطاةـــات الطاافيـــة  -

 تطراة إقلأيمياً.أو الم

ــا  - ــزى الرقمـــ ــأثير الم تـــ تـــ

 السلأةا الأ  الفئات الشاةة.

مقاومــــة مجتم يــــة لــــة ض  - 

 المةا رات الت د ثية.

15% 

 

ــة  3 ــة  اما ــ ــ  ســ ت   ــ

ــرة وال ــرأة الأســــــ مــــــ

ــةاب  ــة ةالشـــــ وال  ا ـــــ

ــة  وذو  الإااقـــــــــــــــ

ــر ــزق وااتــــــ ا  اقــــــ

 .ن و الةيئةالإ سا

ــرامج  ــا ة ــا ا ــد الإ ســا ا والقيم  مــج الةُ 

ســــرة رزاــــدة الــــززارة  اةــــر  اــــ  الأ

أساســـــية  وتم ـــــي  المـــــرأة والشـــــةاب  

ورةـــار الســـ  وذو  الإااقـــة مـــ  خـــلال 

ــة  ــة  وخدماتيــ ــة  تدر ةيــ ــرامج تزاز ــ ةــ

ــرا ــزقه  الش ــيته  واق ــا خصزص ية تراا

 والإ سا ية.

ضــ ا الت ســي  مــق الجهــات  -

ــة  ا ــززارة الت ميـــ ــة )رـــ لم  يـــ

 .لترةيةا

ــة تجــاه ة ــض  - وصــمة ا تمااي

 .الفئات )مث  ذو  الإااقة(

ــاءات  - ــا ال فـــــ ــص اـــــ  قـــــ

ــ   ــا ال مــــ ــة اــــ المتخصصــــ

 الا تمااا  اخ  الززارة.

12% 

 

تطــــز ر ت ميــــة أمــــزال  4

الزقـــــــــا وطـــــــــرق 

 .استثمارها

ــا  ــات إ ارة الزقـــ ــي  آليـــ ــر ت ســـ اةـــ

ــر  ا  ال ــد ث التشــــــ ــة  الت ــــــ رقم ــــــ

ــتثما ــزل اوالاســ ــ  لأصــ ــا ر الأمثــ لزقــ

ــق  ــة  م ــة والت مز  ــداف الخير  ــة الأه لخدم

ــاءة وا ــفااية وال فــ ــمان الشــ ــة ضــ لرة يــ

 المستدامة.

ت قيــــدات قا ز يــــة وتســــجيلأية  -

 .اا إ ارة الأوقاف

ــتثمار ة - ضــــ ا الخةــــرة الاســ

 .اا ة ض المجالات

تقلأةـــــات الســـــزق والاقتصـــــا  -

 والإقلأيما. الم لأا

14% 
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ق ت   ــــ   ور صـــــ دو 5

 .ال راة

ــ دوق  ــق صـ ــاملأي  مـ ــدة المت ـ ــيق قااـ تزسـ

ــق  ــق وتزز ـ ــات  مـ ــي  آليـ ــاة  وت سـ ال رـ

 رــــاة لتصـــ  إلــــ  مســــت قيها أمـــزال ال

ــرامج  ــا ةةـــ ــفااية  ورةطهـــ ــاءة و ـــ ة فـــ

 ال ما ة الا تمااية والت مز ة.

ضــــ ا ثقــــة الجمهــــزر اــــا  -

 آليات التزز ق.

ــا   - ــة اـ ــاة از وا يـ ــق ال رـ مـ

 هات غير رسميةم   

مــــة الرقميــــة  قــــص اــــا الأ ظ

تســــــــــــجي  المســــــــــــتفيد   ل

 والمتةراي .

11% 

 

تطـــز ر خـــدمات  ال ـــج  6

 .وال مرة

ــز ــق  ـ ــاج راـ ــة للأ جـ ــدمات المقدمـ  ة الخـ

ــيط  ــلال تةســــ ــ  خــــ ــر   مــــ والم تمــــ

ــي   ــة  وت سـ ــا التق يـ ــراءات  تزميـ الإ ـ

ــم ة  ــ ز ســ ــا   ــ ــتفيد  ةمــ ــة المســ تجرةــ

 زثزقة.الأر ن رز هة    ية م

ــة اــا سياســات  - ــرات مفا ئ تغيي

 (.المضيفة )الس ز  ةالدول 

ارتفــاع ت ــاليا الخــدمات مــا قــد -

  ؤثر الأ  الإقةال.

ــة  مخـــــاطر صـــــ ية أو - أم يـــ

 خلال المزاس  )رالأوةئة(.

10% 

 

ــيي   7 ــمز  المقدس ــ  ص  ا

ــار ق  ــز مشــــــ و ت فيــــــ

ــجد  ــة المســــــ لراا ــــــ

ــارك  ــ  المةـــــ الأقصـــــ

والمقدســـات  الأوقلالالاافو

ــا ــلامية اـ ــدلا  الإسـ القـ

ــز ر  ــر ا  وتطــــ الشــــ

 .هالخدمات المقدمة ايا

ال فـــام الأـــ  الهز ـــة الإســـلامية للأقـــدلا 

ــيا ة  ــيي   صـ ــمز  المقدسـ ــ  صـ ــر  اـ اةـ

مشــــار ق التــــرمي    الأوقــــاف  تمز ــــ 

وت   ـــــ  الـــــزاا الأر  ـــــا وال رةـــــا 

 ةقضية القدلا رزا ب    ا ووط ا.

ــ   - ــراايلأية الأـــ ــز  الإســـ القيـــ

 ال ررة والة اء اا القدلا.

ــص ال - ــ  ا قـــ ــتدا  تمز ـــ لمســـ

 للأمشار ق المقدسية.

ا  الإقلأيمـــــا أو ص الــــدتقلأــــّ  -

 الدولا للأقدلا.

10% 

 

ت   ــــــــــ  القــــــــــدرة  8

المؤسســــــية لت قيــــــ  

ــاءة وال ــا ال فــ ــ  اــ تميــ

 .الأ اء المؤسسا

تطـــــز ر الة يـــــة الت ظيميـــــة  الرقميـــــة  

والةشـــــر ة للأـــــززارة لت ـــــزن مؤسســـــة 

ــ  التخطـــيط  ــة  قـــا رة الأـ ــة  مر ـ اد ثـ

ذ القــــرار  وقيــــالا الاســــتراتيجا  اتخــــا

 والشفااية. الأ اء وا  م ا ير الجز ة

ــ   - ــ  الهي  ــر  اخ ــة التغيي مقاوم

 الت ظيما.

ــة أو  - ــاءات التق يــ ــص ال فــ  قــ

 ر ة.الإ ا

ضـــ ا الـــرةط ةـــي  الخطـــط  - 

 والمزار  المالية.

10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
` 

     
 

 

 

 اد   الأهداف التشغيلأية  ستراتيجية الأهداف الا

 المشار ق 

ــر  :أولا ــ  رسلالاالة  ش ــلا  م الإس

ــه  ــدازة والتز يــــ خــــــلال الــــ

وإةــــــراز الإرث ال ضــــــار  

 الإسلاما

 

 

ــا  ــم ة و الت ر ــ ــلا  الســ ــالة الإســ ــر رســ  شــ

 .ةأا امه اا ال ةا ات والم املات والسلأزك

3 

 5 تأهي  و تدر ب القيا ات الداز ة  والد  ية

 5 .الأمة ةالقرآن ال ر   والس ة ال ةز ةط رة

ــراة  ــات وأضـ ــيااا  لمقامـ ــدور السـ ــ  الـ ت   ـ

يهـــا الأ ةيـــاء والصـــ اةة الأ ـــلاء والم ااظـــة الأ

 .وت سي  الخدمات 

10 

 

 

 اد   الأهداف التشغيلأية  الأهداف الاستراتيجية 

 المشار ق 

ــا  ــار   :ثا يــ ــي  م ــ ــيخ قــ ترســ

ــط الأخلالالاق ــدال والزس ية والاات

ــ ــق و ةــ ــا المجتمــ ــا اــ ز ال  ــ

 والتطرف

 

ــيخ  ــي  ترســ ــلامية القــ ــلاق الإســ ــار  الأخــ وم ــ

  .وترةية ال فس وت ريتها

 

2 

 2 .ط ة وتقة   الآخرت     قي  المزا

 شـــــر الااتـــــدال و الزســـــطية و ةـــــز خطـــــاب 

ال راهيــة  والتصــد  للأف ــر المتطــرف و تةـــا ل 

ســلامية ةــراز القــي  الإإالم راــة ةــي  الثقااــات و

  . يةوالإ سا

3 

 

 

 

 

 

 الأهداف الاستراتيجية والأهداف التشغيلأية واد  ةرامجها:  :8-3



 
` 

     
 

 

 

 

 

 

 اد   الأهداف التشغيلأية  لأهداف الاستراتيجية ا

 المشار ق 

ــا ــة  :ثالثــ ــة  اما ــ ــ  ســ ت   ــ

ــة  ــرأة وال  ا ـــ ــرة والمـــ الأســـ

ــةاب  ــة ةالشــــــ وذو  الإااقــــــ

وااتـــــرا  اقـــــزق الإ ســـــان 

 والةيئة

 

 الســـ  والراا ـــةورةـــار  الأسلالالارية اـــ  القضـــا ا 

 .الزالد ة

3 

ــ  ق ــا ات  تأهيــ ــدازة يــ ــال الــ ــا مجــ ــااية اــ ســ

 والمجتم ية. ةسريالأوالتزاية 

4 

ااقــــــة و مجهــــــ  اــــــا الإت   ـــــ    ور ذو  

التحلالاديث / المجتمــق واقهــ  اــا ال ــيش ال ــر  .

 .4الإداري 

5 

راا ـــة ائـــة الشـــةاب وال مـــ  الأـــ  امـــا ته  

وت صـــــي ه  مـــــ  التـــــأثر ةالأا ـــــار الهدامـــــة 

ــزق ــاواة واقــ ــة المســ ــر ثقااــ ــة و شــ  والمتطراــ

 .الإ سان اا المجتمق

3 

 

 الأهداف التشغيلأية  وزارة  /الأهداف 
 اد  

 المشار ق 

ــا ــزال راة ـ ــة أمـ ــز ر ت ميـ : تطـ

 الزقا وطرق استثمارها

 

 

 ارة ت مية أمزال الأوقاف ا

 تطةي  الت زل الرقما اا خدمات 

  . اارة ت مية أمزال الأوقاف

4 

الأـــ  أالتزســـق اـــا المشـــار ق الزقفيـــة وت قيـــ  

ــ ــد ضــ ــدو  الاااــ ــة م  اــ ــاطرة المقةزلــ و أمخــ

 .مث   للأملاك الزقفية ألالاستغلال ا

2 

 5 .راق قدرات المؤسسية

 مركز الوزارة 

 5 .لزقفيةتطز ر الأملاك ا

 7 .تطز ر الةرامج الزقفية

 

 



 
` 

     
 

 

 

 

 ية الأهداف الاستراتيج 

 

 الأهداف التشغيلأية 

 

 اد  

 المشار ق 

ــا ــ دوق خامسـ ــ   ور صـ : ت   ـ

 ال راة

ــ   ــزلتطةيـ ــا  الت ـ ــا اـ ــدمات الرقمـ ــي  خـ  ت سـ

  .داري/التحديث الإ ةص دوق ال را

3 

ال رـــاة صـــ دوق  وةـــرامجالتزســـق اـــا خـــدمات 

  .(والثقاااالا تمااا )
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 5 راق القدرات المؤسسية لص دوق ال راة.

 

 اد   الأهداف التشغيلأية  لأهداف الاستراتيجية ا

 المشار ق 

خــدمات  ــؤون  سا ســا: تطــز ر

 مرةال ج وال 

تطةيـــ  الت ـــزل الرقمـــا اـــا خـــدمات ال ـــج 

 . ار إل مرة /الت د ث الوا

2 

 2 .ه دسة املأيات  اارة ال ج و ال مرة

راـــق القـــدرات المؤسســـية لـــداارة ال ـــج   .  3

 .وال مرة

7 

 

 الأهداف التشغيلأية  الاستراتيجية  الأهداف
 اد  

 المشار ق 

ــاة ا ــيي   :س ــ  صــمز  المقدس  ا

ــار ق ل ــز مشــــ ــة وت فيــــ راا ــــ

المســـــجد الأقصـــــ  المةـــــارك 

ــوال الأوقلالالالالالالالالاافو ات مقدســـــــ

ــر ا   ــدلا الش ــا الق الإســلامية ا

 وتطز ر الخدمات المقدمة ايها 

 

 الأقصلالالالاىة متطلأةــــات راا ــــة المســــجد تلأةيــــ

 .ة اا القدلا الشر االإسلاميوالمقدسات 

3 

ــات  ــا  المقدســ ــة اــ ــدمات المقدمــ ــز ر الخــ تطــ

 .الإسلامية ةالقدلا الشر ا

2 

 

 



 
` 

     
 

 

 

 

 

 اد   ةالتشغيلأيالأهداف  لأهداف الاستراتيجيةا

 المشار ق

ا: ت   ــــــ  القــــــدرات  ثام ــــــً

 فـــــاءة المؤسســـــية لت قيـــــ  ال

 والتمي  اا الأ اء المؤسسا

تطـــز ر إ ارة المســـا د والمرارـــ  والجم يـــات 

 .الإسلامية اا الززارة

 

10 

 

 49 .ت قي  متطلأةات الت د ث والتمي 

 4 .لإ فاقلمالية وتر يد ات مية المزار  ا

 

ــزل ــ  الت ـ ــا   تطةيـ ــا اـ ــدمات الرقمـ ــق  خـ ميـ

مــــ  أطــــار الــــزط ا لــــ إالــــززارة و ت فيــــز ال

 .ا االسيةر

11 
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 :الرابع الفصل
 

 تنفيذ الخطة ومتابعتها وتقييمها



 
` 

     
 

 

 

 : ت فيز الخطة الاستراتيجيّة: 1-4

ت فيز   اس   ضمان  الاسترا تطلأب  الخطة  الأوقمةا رات  لززارة  والمقدساتيجيّة  والشؤون  ت  اف 

 ااها وت قي  أهدااها  القيا  ةما  لأا: (  والتأرد م   ج 2030ـ  2026الإسلاميّة اا الأر نّ: ) 

 إادا  أ لة املأية ا  ريفية ت فيز ا اليات ر  م زر م  م اور الخطة الاستراتيجيةّ.  .1

وقاف مد ر ات الأ  الززارة واا  ا ر   الأ  تدر ب ال املأي  اا  إادا  وتأهي  ار   ام  م  الق .2

 راتيجيّة.  اا المملأ ة  لتم ي ه  م  ت فيز ةرامج و شاطات الخطة الاست

و لج ة متاة ة لت فيز مةا رات الخطة الاستراتيجيّة للأززارة وتقز مها  ة يث   زن  أتش ي  وادة   .3

 م  مهامها الآتا: 

 مها.  الم فزة وتقز لا  تا ات الةرامج وال شاطات ة اء وتطز ر أ وات لرصد وقيا .4

الأ  تقار ر  ور ة    ٍ  ا اااتم  ،المرا  ة الدور ة الم تظمة لما  ت  إ جازه  واملأية تقز    املأة .5

 للإ جاز. 

المعنية عن .6 الجهات  من  بيانات  م     جمع  م ها  والمت املأي   الززارة  م   المستفيد    ا    ر و  

 ومدى ت قي  أهداف الاستراتيجيّة.   خلال الاستطلااات والاستةيا ات 

 

 الت فيز الاستراتيجا للأخطة  تطلأب ادة أمزر  أهمها الآتية: اإن  والأيه

 زز ق المسؤوليات. الزضزح اا ت .1

 ات والاستراتيجيات للأتم   م  السيطرة الأيها. ر يالتغ  م دو  ة اد   .2

 تخطيط الأامال اللازمة لت فيز الخطة الاستراتيجيّة.   .3

  قد  الت فيز.قيالا مستزى ت .4

 ةة. ت د د مقا يس الأ اء والرقا .5
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 : الاستراتيجا  املأيات الرقاةة ومتاة ة وتقز   الأ اء  :2-4

 أ: الرقاةة الاستراتيجيّة: 

ت قي    اا  الززارة  ت رزه  الز   التقد   مدى  تقيي   م   المد ر    ها  ظا   م    الاستراتيجيةّ  الرقاةة 

 : تتمث  اا أهدااها  ومراا  الرقاةة

 والتقز  . ر القيالا وضق م ا يو  ت د د مراا  ال م 

 ا. مقار تها مق الم ا ير الم د ة مسةقً و  قيالا الأ اء ال الا

 اتخاذ الإ راءات التص ي ية اا االة اد  التزاا  ةي  الم ق  والم يار.  

 : ب:  متاة ة وتقز   الأ اء الاستراتيجا 

أا والتقيي   المتاة ة  أسلأزب  للأت رف الأ   و  د  أ اة  وأ ج   تقد   ض  وسيلأة  مشاررة   ىال م  ومد مدى 

ر المستفيد     أو  المزمفي   سزاء  المت ققة  ال تااج  اا  للأشرراء  الجميق  رةيرة  أهمية  ذات  ا ها  ما 

 للأززارة.  ما قدمزهوالداامي  وذلك م  أ   وقزاه  الأ  أثر 

ةش   أساسا ت و د إ ارة الززارة   ا  هداهتضيه ال ا ةقوالمتاة ة مهمة مستمرة ت ج  اا أ  تار خ ت 

التقد  ال اص   ال م  اا الخطة تشم  المخر ات المت ققة و  ص اب ال لاقة ةتقار ر رااية ا  تقد وأ

ا    واض ة  ةيا ات  قيقة  وهزا  تطلأب  مق  والأهداف   والةرامج  والأ شطة  الف اليات  ت فيز  ةاتجاه 

واستخراج   ت لأيلأها  ث   وم   الت فيز  ااملأيات  تلأك  ت فيز  مستزى  إل   الززارة  تر د  لأامال  مؤ رات 

 يها.  ة اللازمة الأ حلاتخاذ القرارات الص ا ٍ  والاختلالات ال اصلأة ايها تمهيدا

اا  ها ة ت فيز ال م  أو اا   وت زن إماأما التقز   اهز مهمة  ور ة تت رر خلال اترات زم ية م ي ة    

أو هدف اا    ى الأ اء اا ت فيز ا الية أو  شاط أو ةر امجمرالأة متقدمة م ه تستهدف إ راء مس  لمستز

ةر الخطة  أو  الاستراتيجيةّ  م ي ة  الخطة  م ا ير  خلال  م   ال فاء متها  والأثر    ةم ها:  والف الية 

والاستمرار ة والملاامة  ر  ذلك م  أ   ت سي   زاية الأ اء وأخز الدرولا المست ةطة للاستفا ة م ها  

 ة اء الخطط القا مة.  اا الأامال اللااقة ا د 

 :   ة والتقزالمتاة  ج: مسؤوليات 

ا ها      المسؤولة  الجهات  ت د د  والتقز    المتاة ة  املأيات  المسؤولية    وتقتضا  تتطلأب  ت د د  زع 

 ومتطلأةاتها والم لأزمات اللازمة لها.  ولهزا  ت  ت د د الآتية: 

 ةالمها  التالية:  المتاة ة والتقز  تش   لج ة م  التطز ر المؤسسا مسؤولة ا  

الخ وت مي   الاستراتيجية  اخلأيمتاة ة  شر  الر و     وراق  وخار يا  اطة  اسب   لج ة  إل التزصيات 

 الاستراتيجية. 

 خراج ال تااج.  الخطط التشغيلأية واست  إعداد المزمفي  الأ   تأهيلالأ  تدر ب و الإشرافالمتاة ة و

 ت د د آليات  مق الم لأزمات وم  سيقز  ةها ةتزز ق المها   

 لمشار ق. ل (ة التشغيلأي مد ر ات واستخراج ال تااج )الاستراتيجية/مق رااة ال التشغيلأية متاة ة الخطة

  جاز ال ا  ا  ا اء المد ر ات.  إتقار ر ال إعداد 

 راق التزصيات. و والت سي ات الت د ثات  التص ي ية وت د د  راءات إت د د الفجزات وال

 



 
` 

     
 

 

 

 

 الرايسة التا ستخضق للأتقيي :   : القضا ا

لم راة  نإايث   تجرةة    الززارة  اامة  وتة ا  أو خاطئ  ةش   ص ي   املأها  اا  تمضا  را ت  إذا  ما 

ة الأ  ما   دث وأسةاب ادوثه وريفية تج ب ذلك اا المستقة   وذلك م  خلال تقيي   زا ب املأها  مفيد 

 ا تترر  اا القضا ا الرايسة التالية: الت

وذلتقيي    المسؤولزن  كال ملأيات:  ران  إذا  ما  ا  ةم راة  أ ج وا  قد  ال م   إليه  اا ا   المزرلأة  ل ملأيات 

 الزقت المقرر وةالمزاز ة الم تمدة.

وذلك ةم راة مدى إ جاز الززارة لما را ت قد خططت له  و خضق ذلك للأقيالا ال ما   ي  المخر ات:تقي 

 ل وقت م د . وخلا

زى  و الخطة ة املأها  ومست تقيي  ال تااج: وذلك ةالزقزف الأ  ما ت ق  م  ت فيز ةر امج م ي  أو هدف أ

 ال جاح الز  ةلأغته الززارة م  ت فيز ذلك الأ  المدى الة يد.  

 



 
` 

     
 

 

 

 

 : م ا ير ومؤ رات التقيي  للأخطة: 3-4

و الاستراتيجا  الأ اء  قيالا  أهمية  الززارة  قيا ات  م  تدرك  للأززارة  الاستراتيجيّة  الخطة  لجزا ب  اقًا 

 الخطة.   ئجتام  مدى ت ق  مخر ات و  أ   ت قي  الأهداف الاستراتيجيّة والتأرد 

 ية والقطااية والاستراتيجية مؤ رات الأ اء للأهداف الزط 

 المؤشرات

 الاستراتيجية 

 المؤشرات

 القطاعية 

 المؤشرات

 الوطنية



 

 
 

 

 الوطنية وفقاً للجدول الآتي:   ( للتوجهاتKPIs) الرئيسة أ: مؤشرات الأدا -3-4  

  ه الزط االتز
المستهدف  (KPIs)  الرئيسةمؤ رات الأ اء 

2026 

المستهدف 

2027 

المستهدف 

2028 

لمستهدف ا

2029 

 المستهدف

2030 

ت ســـي   زايـــة 

ال يــــاة لجميــــق 

ــي   الأر  يـــــــــ

وتم ــي  المــرأة 

والشـــــــــــــةاب 

ــة  وال ما ــــــــــ

 الا تمااية

ــات المــرأة  ــة لفئ ــرامج الداز ــة والتزاز  ــة اــد  الة  ســةة تغطي

 والةيئة الس  ورةارلإااقة والشةاب وذو  ا

60% 65% 70% 75% 80% 

 117005 114687 110932 109745 105608 .(تمااا )زراة  والةرامجاد  المستفيد   م  ةرامج الدا  الا 

 %85 %82 %80 %78 %75  .والةيئية  سةة رضا المجتمق ا  الخدمات الداز ة والا تمااية

 %82 %81 %80 %79 %78 .الخدمةمزقق  إلىالزصزل  له سةة رضا متلأقا الخدمة ا  سهز

ة لامــار  خدمــة  ســةة رضــا متلأقــا الخدمــة اــ  تــزاير الــززار

  .الس  ورةار  خاص ذو  الإااقةخاصة للأ

75% 76% 77% 78% 79% 

ــة  ــيخ م ا ـ ترسـ

الأر ن رز هـــة 

 -للسياحة    رئيسة

ــة  الأر ن و هـــ

 االمية

التـا  يةالإسلالامدسـات المزاقـق والمق ال لأا لسـياايةاد  ال وار  

ــات  ــززارة )المقام ــا ال ــراةترااه ــق  438504 والأض والمزاق

ال سـي ا   والمسـجد ول  الأ  اةـد اللسـجد الملأـك  مثـ  م  يةالإسلام

 .ال ها( وأه 

600000 600000 600000 600000 600000 

اا المزاقق الد  يـة/   (وا ا ب ارب  )   الأر  يياد  ال وار غير  

  130761.لأضراةواالمقامات 

150000 150000 150000 150000 150000 

اا المقامات   المقدمة  والخدمات  سةة رضا المجتمق ا  المراا   

 .استطلاع س ز ()الد  ية السيااية والمزاقق 

77% 78% 79% 80% 81% 

 10 8 7 6 5 .الترو جية للأسيااةاد  ال ملات والةرامج 

قطاع اا  مم   

وا ــــال لت ميــــة 

 الأر ن 

 %100 %90 %80 %75 %70 . سةة الرقم ة اا الخدمات الأساسية للأززارة

 %82 %81 %80 %79 %78 المؤسسا. اء  سةة رضا المت املأي  ا  الأ 

 %81 %80 %79 %78 %77 .متلأقا الخدمة ا  ةيئة تقد   الخدمات   سةة رضا



 
     
 

 

 

 

 

 :فقاً للجدول الآتيوستهدفات القطاعية والم ( للأهدافKPIs) ةالأدا  الرئيسب: مؤشرات -3-4

المستهدف  (KPIs)  الرئيسةمؤ رات الأ اء  الأهداف القطااية  الم زر

2026 

المستهدف 

2027 

ف المستهد

2028 

المستهدف 

2029 

المستهدف 

2030 

تفعيلللل دور الثةافلللة فللل  موا  لللة  الثقااا

التطرف والعنف بواسلطة التفلا،   

والحلللوار ونشللللر الةللللي  الثةافيللللة 

 المشتركة

 % 85 % 82 % 80 % 75 % 70 .نسبة رضا المشاركين ف  البرامج الثةافية

 الشةاب 
 تنشلللوة وتنميلللة شلللبات وا  ل اتللله

رك فل  شلاوقدراته منت  لوطنله وم

 تنميته وتطوره

نسبة  رضا الشبات عن  المراكز الصيفية لتعللي  

   .الكري   القرآن

92 % 93 % 93 % 94 % 94 % 

الصلليفية عللدد المشللاركين الشللبات فلل  المراكللز 

والختملللة الةرةنيلللة  والمسلللابةا    القررررآنودور 

 .الرياضية والثةافية الشبابية الأنشطةو

300000 310000 320000 325000 330000 

كة كبللار السللن بكافللة تفعيللل مشللار رةار الس 

 الم الا 

نسللبة تيطيللة خطللت ال معللة ودروس الللوع    

 للمواضيع المتعلةة بالبيوة.

40% 50% 60% 65% 70% 

تفعيللل دور الأومللة والوعللا  فلل   السياسا

تعزيللز قللي  المواطنللة واةنسللانية 

 وتةبل الآخر والوسطية(

لللوع    طيللة خطللت ال معللة ودروس انسللبة تي

 وحةلوقللمواضيع المتعلةة بالمواطنلة والتسلام   

 .الإنسان

70 % 75 % 80 % 85 % 90 % 

 % 83 % 82 % 80 % 79 % 78  .الخطات الدين  على الم تمع نسبة تأثير

حمايللة المواقللع الأثريللة والتراثيللة  السيااة

والسلللياحية وتطوير،لللا وتحسلللين 

 خدمات ا(

 % 85 % 82 % 81 % 80 % 79  .ن الخدما نسبة رضا الزوار ع

 والتطوير.نسبة تيطية المواقع الدينية بالصيانة 

 .المصانة /العدد الكل ( ضرحةالا)عدد مةاما   

60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 

ى الرروعي العررام البي رري رفررع مسررتو البيئة

وتعزيرررررز المسرررررؤولية الوطنيرررررة 

والمجتمعيررة وربررط السررلوك البي رري 

 بالانتماء(

وع    يللة خطللت ال معللة ودروس الللنسللبة تيط

 .بالبي ةللمواضيع المتعلةة 

30 % 50 % 60 % 70 % 80 % 



 
     
 

 

 

 

 

 

المستهدف  (KPIs)  الرئيسةمؤ رات الأ اء  الأهداف القطااية  الم زر

2026 

المستهدف 

2027 

المستهدف 

2028 

المستهدف 

2029 

المستهدف 

2030 

 الا تمااا

تقد   مساادات ا تمااية 

 –مزاط ي  مستهداة ومؤقتة للأ

 المساادات(تطز ر ةرامج 

اد  مشار ق المساادات  

 الا تمااية تم ي  وررامة 

 15 15 15 15 15 زكاة

 3 3 3 3 3 ةرامج

اد  المستفيد   ال لأا 

 . لةرامج المساادات

 102365 100627 98892 97575 95838 كاةز

 14,640 14,060 12,040 12,170 9,770 ةرامج

ر الةرامج الأ  تقلأي  الفق سةة  تأثير 

 .والجزع 
75 % 78 % 80 % 82 % 85 % 

 سةة رضا المجتمق ا   ور الززارة 

 أةروالم الأسرةاا  ا  ةرامج تم ي  

  .ورةار الس 

76 % 77 % 78 % 79 % 80 % 

تطز ر وت فيز ةرامج تزاز ة - ةالمرأ

  توالسلأزرياةالاتجاهات  

الأ  مستزى   الا جاةية

 الم ااظات م  خلال الخطاب

 الد  ا

وت      ورها  إ ماج المرأة -

 والثقاااالا تمااا 

 سةة تغطية الةرامج التزاز ة الد  ية 

 .للأمرأة 
70 % 72 % 74 % 75 % 79 % 

اد  المشاررات اا الةرامج التزاز ة 

 .ر ةية للأمرأة والتد
16000 16500 17000 175000 18000 

 سةة رضا المرأة ا  الةرامج  

 % 85 % 82 % 80 % 78 % 75 . )استطلاع س ز (

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 الاستراتيجية للأززارة واقاً للأجدول الآتا:  ( للأهدافKPIs)   ـ: مؤ رات الأ اء الرايسة-4-.3

 الهدف الاستراتيجا 
لمستهدف ا ( KPIs) الرئيسةمؤ رات الأ اء 

2026 

المستهدف 

2027 

المستهدف 

2028 

المستهدف 

2029 

المستهدف 

2030 

 شر رسـالة الإسـلا  

الـــدازة  مــ  خــلال

ز والتز يــــه وإةــــرا

ــار   الإرث ال ضـــ

 الإسلاما

 400 350 300 250 200 الم فزة.اد  الف اليات والةرامج الداز ة 

 سةة تغطية الخطب والدرولا الد  ية ةمزاضــيق الإرث 

 ر .ال ضا

76 % 77 % 78 % 79 % 80 % 

 % 84 % 83 % 82 % 81 % 80  .لمسا د لااتيا ات المجتمق الم لأا سةة تلأةية ا

ــة أســةة ت  ــة الجم  ــر خطة ــاء ثي ــ  الارتق المزاــدة الأ

ــتزى الا مــا ا و  ــأثيرةالمس ــلأزك و ال يــا الت  ةاــا الس

 .اليزمية 

72 % 73 % 74 % 75 % 76 % 

ــار   ــي  م  ــيخ ق ترس

ــدال  الأخــلاق والاات

ية اــــــا والزســــــط

المجتمق و ةز ال  ـا 

 والتطرف

 

ا  مساهمة المسجد اا ت     قــي    قالمجتمرضا   سةة  

خلاق والااتدال قي  م ار  الأ  ية لترسيخالإسلامالهوية  

 .والزسطية اا المجتمق

84 % 

 

85 % 86 % 

 

87 % 

 

89 % 

 

 % 89 % 88 % 87 % 86 % 85 .الخطاب الد  ا الأ   ةز التطرف    سةة تأثير

ة اــا ي اء الشــ اار الــد  أجتمــق اــ  الم  ســةة رضــا

 .ا د ةرااةالمس

88 % 89 % 90 % 90 % 90 % 

تهــ    ومســاا لقضــا ا     سةة م الجة الخطــب والمــزااظ

و الشةاب و ذو  الااتيا ات   والمرأة  والاسرةجتمق  الم

 .الخاصة و الةيئة

75 % 76 % 78 % 79 % 80 % 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

المستهدف  ( KPIs)  الرئيسةمؤ رات الأ اء  الهدف الاستراتيجا 

2026 

المستهدف 

2027 

دف المسته

2028 

المستهدف 

2029 

المستهدف 

2030 

تطز ر ت ميـة أمـزال 

وطـــــرق  الزقـــــا

 استثمارها

اا ت قي  الاســتدامة   الأوقافساهمة استثمارات   سةة م

 والا تمااية.المالية للأمشار ق الخدمية 

76 % 77 % 78 % 79 % 80 % 

 أملالاوالميــة خدمات ت  وت سي  سةة الرضا ا   تطز ر 

 .الأوقاف

75 % 76 % 77 % 78 % 79 % 

و  إدارة سةة الرضا ا  ا اليــة الرقاةــة لضــمان اســ  

 .الأوقاف أموال  استثمار

76 % 77 % 78 % 79 % 80 % 

 % 76 % 75 % 74 % 73 % 72 . سةة الرضا ا  سراة خدمة تمز   الزقا ال قد 

ت      ور صـ دوق 

 ال راة

 105365 103627 101892 100575 98838 .اد  المستفيد   م  ص دوق ال راة

 % 82 % 81 % 80 % 79 % 78 .الزكاة سةة رضا متلأقا الخدمة اا ص دوق 

 % 80 % 79 % 78 % 77 % 76 .الزكاةات ص دوق سةة رضا المجتمق ا  خدم 

و  الزكلالااة أملالاوال سةة رضا المجتمق ا  ادالــة تزز ــق 

 الصدقات.

77 % 78 % 79 % 80 % 80 % 

ــز ر  ــدمات تطـــ خـــ

 ال مرةال ج و   ؤون

 % 85 % 82 % 80 % 78 % 75  .ر   ا  الخدمات سةة رضا ال جاج والم تم

 % 84 % 83 % 82 % 81 % 80 .رات ال ج وال مرة( سةة رضا متلأقا الخدمة )  ر

 % 90 % 80 % 75 % 70 % 65 . سةة الخدمات الرقمية اا ت ظي  ال ج وال مرة 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

المســـتهدف    (KPIs) الرئيسةمؤ رات الأ اء  الهدف الاستراتيجا

2026 

المســـتهدف 

2027 

ســـتهدف الم

2028 

المســـتهدف 

2029 

المســـتهدف 

2030 

ــمز   ــ  صـــــ  اـــــ

ت فيــــز المقدســــيي  و

ــة  ــار ق راا ـــ مشـــ

ســــجد الأقصــــ  الم

ــارك و  الأوقلالاافالمة

ــات  والمقدســـــــــــــ

القدلا  اا  الإسلامية 

ــز ر ــر ا وتطـ  الشـ

الخــــدمات المقدمــــة 

 ايها

 % 90 % 85 % 80 % 75 % 70 القدلا.الصيا ة والترمي  الم فزة /  سةة إ جاز

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 المقدسيي .المقد  لصمز   ت ق  الدا م دل 

 

 90 80 70 60 50 .ية القدلا اليات التزاز ة ازل قضاد  الف 

ــدرة  ــ  القــــ ت   ــــ

ــ   ــية لت قيـ المؤسسـ

ال فــاءة والتميــ  اــا 

 الأ اء المؤسسا

 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 .خدمات الززارة  ورقم ه   سةة أتمتة

 178 168 158 148 138  .اد  الةرامج التدر ةية للأمزمفي  

 % 79 % 78 % 77 % 76 % 75 .سساالمزمفي  ا  الأ اء المؤ  سةة رضا 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :الخامس الفصل  

 2030 -  2026لية: الخطة التشغي 



 
     
 

 

 

 

 

 

 لتشغيلأية وأة ا ها: : مفهز  الخطة ا1-5

 

ا  اةارة  ةأ ها  ةالززارة ت رف  الم زط  والمها   التشغيلأية  الاستراتيجيات  ا   تفصيلات  تتضم   م تزةة  وثيقة   :

ةدقة  ادات الإ ار ة التا ستقالقيا  ةها والز ةفترة زم ية م د ة تستطيق إ جازها  ةت فيز تلأك المها  والتا ترتةط  ز  

 سية. ة الززارة ورسالتها وقيمها وأهدااها الأساوةالتالا رؤ  ،وت قي  أهدااها

 

ب لزلك  وتشم  وت د  هزه الخطط التشغيلأية الةرامج والمةا رات وال شاطات المرا  ت فيزها  وتصا ما هز المطلأز

ا والف ية القرار  الإ ار ة  ال م   وارق  الزادات  اات   الأ   الملأقاة  الزا ةات  أ   ؟  ةماذا  سيقز   م   ازل  لمسة  

ت والمها  ؟ والتا    مها  دول زم ا م د  مسةقا اا الخطة  ا الزميفية  ومت  سيت  ت فيز هزه ال شاطاةمسمياته

الأولز ات   ت د د  أ ضا املأية  الخطة  المخوتشم   ال شاطات  ت فيز  القزى اا  ااتيا ات ر   شاط م   وت د   تلأفة  

ية  الخطة التشغيلأية اا رز ها أ اة ت    املأ   الةشر ة والما  ة وت لأفة ر  م  هزه ال شاطات لزلك ت م  أهمية وضق

جاح الززارة الفش  وال جاح لأ  مؤسسة ةااتةارها ال مز  الفقر  والآلية الزايدة لتف ي  وت شيط ازام  أخرى لإ 

القيا  ةه م  خلال وت قي  أهد  ااها  لزلك االهدف الرايس م  وض ها هز: رس  صزرة واض ة الم ال  لما سيت  

  دها للأمسئزليات المت لأقة ةت فيزها. ات الرايسة والفراية المرا  ت فيزها وت د ت د د ال شاط

 

 ية:وايما  لأا ارض لةرامجها اسب أهدااها الاستراتيجيةّ والتشغيلأ 
 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

  

 
 

 رامج/ مبادرات/ أنشطة: الخطة التشغيلية:ب :  2-5
 

 رسالة الإسلام من خلال الدعوة والتوجيه وإبراز الإرث الحضاري الإسلامي نشر  -1 الهددف الاستراتيجي 
 

 .نشر رسالة الإسلام السمحة و التعريف بأحكامه في العبادات والمعاملات و السلوك  .1 الهدف التشغيلي 

المنفذ  

 الرئيسي 

 رقم 

 مؤشرات الاداء  النشاطات/ المبادرات البرامج/  

 المستهدفات 

 المشروع 
2026 

202

7 
2028 

2029 203

0 

مديرية  

عظ  الو 

 الارشاد و 

 + 

مديريات  

 الاوقاف 

 

المجالس العلمية الهاشممية خلمال   .1

 شهر رمضان من كل عام 

عدد المجمالس العلميمة الهاشممية  

 الرئيسة و الموازية 

88 88 88 88 88 

حضور فمي المجمالس نسبة رضا ال

 العلمية الهاشمية

80 % 81 % 82 % 82 % 84 % 

وعظ والإرشممماد فمممي ملتقيمممات الممم  .2

 مختلف أنحاء المملكة

  22  22  22  22 21 عدد ملتقيات الوعظ

عممدد فعاليممات التوعيممة والتثقيممف 

 بالدين الإسلامي وأحكامه

252 264 264 264 264 

 462 462 462 462 441 عدد المشاركين في الملتقيات

عممممدد تقممممارير التغذيممممة الراجعممممة 

 للملتقيات

 

 

 

 

 

441 462 462 462 462 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

برنامج التركيز على الأخلاق والقيم   .3

يمممممف بأحكمممممام الاسممممملامية و التعر 

 السمملوكت واالعبممادات والمعاملمم

مممن خلممال خطمم   وحمايممة البيئممة.

 الجمعة و الدروس الوعظية

المخصصممة  عممدد خطمم  الجمعممة

يمف بأحكمام التعر لأخلماق وللقيم وا

و   السلوكالعبادات والمعاملات و

 البيئة

52 52 52 52 52 

602 6000 عدد الدروس الوعظية 

0 

6040 6060 608

0 

 200 188 178 168 158 عدد الكراسي العلمية

زارة لاسـتراتيجية  سةة ت فيز خطة الز 

 ال ظااة

100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

 
 

 القيادات الدعوية  و الدينية   تدري  تأهيل و   .2 يلي الهدف التشغ

مسؤولة  
 التنفيذ 

رقم  
 المشروع 

البرامج/ النشاطات/  
 المبادرات 

 2030 2029 2028 2027 2026 مؤشرات الاداء 

  مديرية 
الوعظ  

 الارشاد و 

الممممدبلوم التممممدريبي   .4
فممي جامعممة العلمموم 
الإسمممممممممممممممممممممممملامية 
العالمية)المممممممممدبلوم 
الشممممممممممممممممممممممممافعي  

المقامممممممممممممممممممممممات /
غه الصممممممممممممموتية/الل

التقنيممات / العربيممة
اللغممممممممة الذكيممممممممة و

 9 8 7 6 5 عدد الدبلومات التدريبية المتقدمة 

 2700 2400 2100 1800 1500 سنوي   300(+ 300* 5عدد الساعات التدريبية ) 

 عدد المشاركين  /دبلوم شافعي  
 20+) إمام ( 

150 170 190 210 230 

 عدد المشاركين /دبلوم شافعي 
 10+) واعظة (    

20 30 40 50 60 

 40 40 40 40 40 عدد المشاركين /دبلوم المقامات الصوتية 



 
     
 

 

 ) إمام (    الانجليزية(
 عدد المشاركين  /دبلوم لغة عربية 

 10+) إمام (   
50 60 70 80 90 

 عدد المشاركين  /دبلوم لغة انجليزية  
 10+) إمام ( 

50 60 70 80 90 

 ات ذكية   عدد المشاركين  /دبلوم تقني 
 10+) إمام ( 

60 70 80 90 100 

معهد  
الملك  
عبدالله  
الثاني  
لاعداد  
 الدعاة 

تممممممدري  و تاهيممممممل   .5
الائمممممممة والوعمممممما  

الممدعاة فممي معهممد و
الملك عبدالله الثاني 

 داد الدعاةلاع

 158 148 138 128 118 عدد الدورات التدريبية الكلية 

 3510 3280 3060 2840 2650 عدد المستفيدين الكلي 

 143 133 124 115 106 عدد الدورات الشرعية والفقهية والفكرية  

 17 15 14 13 12 عدد ورشات عمل /دعوية ومجتمعية 

 % 94 % 94 % 93 % 92 % 90 دعاه الوعا  وال معدل الرضا/ الائمة و 

تممممممدري  و تاهيممممممل   .6
الاداريين  في معهد 
الملك عبدالله الثاني 

 لاعداد الدعاة

 20 20 20 20 20 الكلية  التدريبية الادارية    عدد الدورات 

 600 600 600 600 600 الكلي  عدد المستفيدين 

تصميم  الحقائ     .7
 التدريبية 

 5 5 5 5 5 عدد الحقائ  التدريبية المصممة 

تطوير وتحديث    .8
تبة )قاعة  المك 

 متعددة الأغراض( 

 --- -- -- --- % 100 نسبة تحديث المكتبة 

 

 

 

  ربط الأمة بالقرآن الكريم والسنة النبوية  .3 لي الهدف التشغي 

مسؤولة  

 التنفيذ 

رقم  

 المشروع 

البرامج/  

النشاطات/  

 المبادرات 

 2030 2029 2028 2027 2026 مؤشرات الاداء 

مديرية  

لوعظ  ا 

ربط الامة     .9

بالقران الكريم و  

عدد خط  الجمعة التي تتضمن ربط الامة بالقران  

 الكريم و بالسنة النبوية الشريفة 

52 52 52 52 52 



 
     
 

 

 الارشاد و 

 + 

مديريات  

 الاوقاف 

السنة النبوية   

من خلال  

الخط   

والدروس  

 الدينية  

تضمن ربط الامة  عدد الدروس الدينية التي ت 

 بالسنة النبوية الشريفة و   بالقران الكريم 

6000 6020 6040 6060 6080 

مديرية  

التعليم  

 الشرعي 

مسابقات القرآن    .10

الكريم المحلية  

 دولية  وال 

 4 4 4 4 4 عدد مسابقات القرآن الكريم المنعقدة داخل الأردن  

 45 44 43 42 41 عدد الفائزين بالجوائز المحلية والدولية )ذكور( 

 1000 1200 1100 1000 831 من المسابقات المحلية )ذكور( عدد المستفيدين  

 44 43 42 41 40 عدد الفائزين بالجوائز المحلية والدولية )إناث(  

 2200 2000 1700 1500 1200 عدد المستفيدين من المسابقات المحلية )اناث( 

مراكز الصيفية  ال   .11

القرانية لتدريس  

تحفيظ القران  و 

 الكريم 

 2000 1900 1800 1700 1577 ز الصيفية )ذكور(   عدد المراك 

 3000 2900 2800 2500 2054 عدد المراكز الصيفية )إناث(   

مراكز الصيفية  ال   .12

 الدامجة  

 22 21 15 10 6 عدد المراكز الصيفية الدامجة 

 1500 700 500 350 147 عدد المستفيدين من المراكز الدامجة الكلي  

من المراكز الدامجة من ذوي    عدد المستفيدين 

 الاحتياجات الخاصة 

59 100 300 400 500 

دور القران    .13

الكريم  لتدريس  

القران الكريم  

 حفظة و 

 500 500 500 500 483 عدد دور القرآن الكريم )ذكور(     

 1600 1600 1600 1600 1582 عدد دور القرآن الكريم )إناث(     

 14000 14000 14000 14000 14000 آن )ذكور(   عدد المستفيدين من دور القر 

 35000 35000 35000 35000 34000 عدد المستفيدين من دور القرآن )إناث(   

 49000 49000 49000 49000 48000 عدد المستفيدين الكلي 

 

 

 
 

تعزيز الدور السياحي  لمقامات وأضرحة الأنبياء والصحابة الأجلاء   .4 الهدف التشغيلي 
 افظة عليها وتحسين الخدمات تطوير وإعمار والمح

 المستهدفات 

اسم  
 المنفذ 

رقم  
 المشروع 

 2030 2029 2028 2027 2026 ات الاداء مؤشر  البرامج/ النشاطات/ المبادرات 

مديرية  
اعمار  

 ---- --- --- % 100 % 90 معدل انجاز المشروع  تطوير موقع المشهد    .14

 --- -- % 100 % 60 % 40 معدل تطوير السجل  حصر و ارشفة بيانات  تطوير سجل ل   .15



 
     
 

 

مقامات  
الأنبياء  

 الصحابة و 

 المقامات والاضرحة /تحديث اداري  

ديث موقع عيون  مشروع تطوير وتح   .16
النبي موسى عليه السلام في مأدبا  
)مباني / طرق( / خدمات للمسار  

 السياحي 

 -- %100 % 40 نسبة انجاز المشروع 

-- --- 

ع  مشروع  تطوير  و تحديث موق   .17
مقام الصحابي الجليل عبدالرحمن  
 بن عوف وعمل حديقة في الموقع 

% و متوقف  5منجز    2025)في  
اعداد دراسة  لوجود اثار  وجاري على  

 جديدة( 

 --- % 100 % 70 نسبة الانجاز 

-- --- 

توحيد كسوة الأضرحة في المقامات    .18
و تطوير وتحديث البنية التحتية في  

 المقامات  
 --- -- % 100 توحيد نسبة انجاز مشروع  ال 

-- --- 

مشروع تدري  وتأهيل مشرفي    .19
وحراس المقامات وعقد دورات بهذا  

 الخصوص 

فين  نسبة تدري  المشر 
 الحراس  و 

50 % 50 % -- 
--- --- 

مشروع إعداد وتركي  لوحات    .20
إرشادية لزوار المقامات تتضمن  

 فضل الزيارة وآداب الزيارة 
 -- -- % 100 نسبة تغطيه المقامات  

-- -- 

مشروع تركي  أنظمة مراقبة     .21
وكاميرات وربطها مع المديرية  

 الكترونيا  
 -- -- % 100 نسبة تغطيه المقامات 

-- -- 

 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

إعمار وترميم وصيانة مقامات    .22 
بة الأجلاء  وأضرحة الأنبياء والصحا 

موقع( )الإدارة والاعمار    52) 
والاشراف والصيانة والخدمات الامن  

 التنظيف(   و 

امات والأضرحة  لمق عدد ا 
 صيانتها التي تم تطويرها و 

5 6 8 
8 8 

  52معدل انجاز المشاريع ل  
 موقع  )تطوير موقع(  

100% 100% 100% 100% 100% 

23.  
الترويج الاعلامي  للمواقع  السياحية  

 الاسلامية 
) دليل المقامات باللغة العربية  

الانجليزية / )التوزيع في هيئة  / 
ة السياحة /  تنشيط السياحة /وزار 

الأوقاف / و الوزارات /القطاع  
 السياحي( 

خة المطبوعة  عدد النس 
 المنشورة الكترونيا و 

2000 2000 2000 2000 2000 

عدد الحملات الاعلامية  
 المحلية  

1 1 1 1 1 

عدد الحملات الاعلامية  
 الدولية 

1 1 1 1 1 

نسبة انجاز الدليل باللغة  
 الانجليزية 

100 % -- -- --- -- 

 



 
     
 

 

 
 

 ترسيخ قيم مكارم الاخلاق والاعتدال والوسطية في المجتمع ونبذ العنف والتطرف -2 الهددف الاستراتيجي 

 

 ترسيخ القيم ومكارم الأخلاق الإسلامية و تربية النفس وتزكيتها  .1 الهدف التشغيلي 

المنفذ  

 الرئيسي 

 رقم 

 المشروع 
 مؤشرات الاداء  البرامج/ النشاطات/ المبادرات 

 ستهدفات الم 

2026 202

7 

2028 2029 2030 

مديرية  

الوعظ و  

  الارشاد 

 + 

مديريات  

 الاوقاف 

لنفس   مشروع  التركيز على تزكية ا   .24

والأخلاق والقيم الاسلامية ضمن  

 خط   

  عدد خط  الجمعة 

المخصصة لتزكية النفس و  

 مكارم الاخلاق القيم و 

3 4 5 6 7 

25.  
دروس الفتيا في المساجد الرئيسية  

 هر رمضان المبارك في ش 

عدد الدروس في المساجد  

 الرئيسة 
84 88 88 88 88 

 

تعزيز قيم المواطنة وتقبُّل   .2 الهدف التشغيلي 
  .لآخر ا 

 المستهدفات  

المنفذ  
 الرئيسي 

رقم  
 مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات  المشروع 

2026 202
7 

2028 2029 2030 

مديرية  
الوعظ  

الارشاد و 
  +

مديريات  
 وقاف الا 
 
 

26.  

تضمين مفاهيم المواطنة  
المشاركة السياسية الفاعلة من  و 

خلال الخط  والدروس الدينية  
 ياسي والوعظ / التحديث الس 

  عدد خط  الجمعة 
المخصصة     المحاضرات و 

لترسيخ قيم المواطنة  
 المشاركة السياسية و 

1 2 3 4 5 

عدد الدروس المخصصة  
لترسيخ قيم المواطنة  
 ة والمشاركة السياسي 

1 2 3 4 5 

27.  
تضمين مفاهيم النزاهة ومكافحة  

الفساد من خلال الخط  والدروس  
 الدينية والوعظ /التحديث الاداري 

د الخط  المخصصة  عد 
لمفاهيم النزاهة ومكافحة  

 الفساد 
2 3 4 5 6 

عدد الدروس المخصصة  
لمفاهيم النزاهة ومكافحة  

2 3 4 5 6 



 
     
 

 

 الفساد 
 

 

 

 

 

 
 

لاعتدال و الوسطية ونبذ خطاب الكراهية ،والتصدي للفكر  نشر ا  .3 الهدف التشغيلي 
امية  المتطرف و تبادل المعرفة بين الثقافات وابراز القيم الإسل 

 والإنسانية  

 المستهدفات 

المنفذ  
 الرئيسي 

رقم  
 المشروع 

 مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات 
2026 202

7 
2028 2029 2030 

ية  مدير 
الوعظ  

  الارشاد و 
 +  
ديريات  م 

 الاوقاف 

28.  

ــرات   ــةاب  ةالم اضـــ ــة  الشـــ تزايـــ

وخطب الجم ــة   الدرولا  والملأتقيات و

 المدارلا الشراية و

 الأ :  .ةالترري  ايها

 الأثر السلأةية للأف ر المتطرف -

 الا سان  ت مية المزاط ة واقزق و-

ت ميــة ثقااــة تقةــ  الاخــر وم اا ــة -

الصزرة ال مطية المغلأزطة / مثــ  ذو  

ــز ــات و ال ــ ــااا  الااتيا ــ ع الا تمــ

  والاطياف المجتم ية

ترسيخ قي  ال ظااة واما ــة الةيئــة اــا -

ــا ا وســـلأزك ــر إ مـ ــق رمظهـ  المجتمـ

 اضار 

د ملتقيات الوعظ والإرشاد  عد 
الآثار السلبية للفكر    بخصوص 

المتطرف والمواطنة و حقوق  
 ثقافة تقبل الاخر والبيئة الانسان و 

21 22 22 22 22 

  الآثار   عدد الدروس بخصوص 
السلبية للفكر المتطرف والمواطنة  

حقوق الانسان وتقبل الاخرذ  و
 والبيئة 

5 5 5 5 5 

الآثار  عدد خط  الجمعة بخصوص  
المواطنة  لبية للفكر المتطرف و الس 

 تقبل الاخر والبيئة وحقوق الانسان و 

2 3 4 5 6 

عدد المحاضرات و اللقاءات مع  
الشباب في المدارس الشرعية  

السلبية للفكر    الآثار   بخصوص 
حقوق  و   المتطرف والمواطنة 

 ثقافة تقبل الاخر الانسان  و 

2 3 4 5 6 

ديان  نشر الوئام بين مختلف الأ   .29
ومحاربة الفكر  

عدد أسابيع فعالية نشر الوئام  
المنفذة بين مختلف الأديان  

21 22 22 22 22 



 
     
 

 

 ومحاربة الفكر المتطرف  المتطرف)أسبوع الوئام( 

معهد  
الملك  
  عبد الله 
 الثاني 

30.  
تنظيم وعقد ندوات وتقديم  
محاضرات دولية و محلية  

 تتضمن مضامين رسالة عمان  

بخصوص   عدد الفعاليات المنعقدة  
 مضامين رسالة عمان 

100 110 120 130 140 

 

 

 تعزيز سبل حماية الأسرة والمرأة والعناية بالشباب وذوي الإعاقة واحترام حقوق الإنسان -3 الأهداف الاستراتيجية 

 والرعاية الوالدية دعم القضايا الاسرية وكبار السن و    .1 الأهداف التشغيلية 

المنفذ  

 الرئيسي 

رقم  

 مؤشرات الاداء  امج/النشاطات/ المبادرات البر  المشروع 

 المستهدفات 

2026 202

7 

2028 2029 2030 

مديرية  

الوعظ  

  الارشاد و 

 + 

مديرية  

الشؤون  

 النسائية 

31.  

رية وكبار  التركيز على  القضايا الاس 

السن و  والرعاية الوالدية  من خلال  

 الخط  والدروس الدينية والوعظ 

عة لقضايا   عدد خط  الجم 

والرعاية    ة وكبار السن  الاسري 

 الوالدية   

3 4 5 6 7 

الوعظية   عدد الدروس الدينية و 

لقضايا  الاسرية وكبار السن  

 والرعاية الوالدية   

3 4 5 6 7 

32.  
م والقيم الإسلامية  التوعية بالمفاهي

والمشكلات التي تواجه الأسرة و  

 كبار السن   

عدد المواسم والندوات التوعية  

قيم الإسلامية  بالمفاهيم وال 

ومعالجة المشكلات التي تواجه  

 الاسرة و كبار السن 

22 22 22 22 22 

زيادة التواصل والشراكة مع    .33

مؤسسات المجتمع المحلي لدعم  

ر السن  القضايا الأسرية و كبا 

عدد الورشات المنعقدة مع  

مؤسسات  المجتمع المحلي  

  لدعم القضايا الأسرية و كبار 

687 687 687 687 687 



 
     
 

 

 السن  والمجتمعية المختلفة    .والمجتمعية المختلفة 

 

 سةة ت فيز خطة الززارة ل ةار    .2

 الس 

100 % 100% 100% 100% 100% 

 

 

 

 

 

تأهيل قيادات نسائية في مجال الدعوة والتوعية الأسرية   .3 الأهداف التشغيلية 

 والمجتمعية. 
 المستهدفات 

ذ  المنف

 الرئيسي 

رقم  

 مؤشرات الاداء  المبادرات البرامج/النشاطات/   المشروع 
2026 202

7 

2028 2029 2030 

مديرية  

الشؤون  

 النسائية 

تأهيل القيادات النسائية في مجال    .34

الدعوة والتوعية الأسرية  

والمجتمعية وتحقيق الترابط  

 ه أ / قطاع المر   .الأسرى 

عممممدد المحاضممممرات والنممممدوات 

يادات النسائية المنعقدة مع الق

فممي مجالممات التوعيممة الصممحية 

 والدينية ميدانيا  وإعلاميا  

987 987 987 987 987 

تأهيل المرأة والأسرة وتنمية    .35

قطاع  /   .مهاراتها في مجالات الحياة 

 ه أ المر 

عدد الدورات المنعقدة لتأهيمل 

المرأة  وتنمية مهاراتها  الحياتية 

 والأسرية وتمكينها مجتمعيا  

31 31 31 31 31 

مديرية  

ظ  الوع 

 +   الارشاد و 

مديريات  

دمج مفاهيم و حقوق ذوي    .36

الاحتياجات الخاصة  و قبولهم  

باعتبار جزءا من التنوع البشري من  

خلال الخط  والدروس الدينية  

عممدد الخطمم  لمفمماهيم حقمموق  

 ذوي الاحتياجات الخاصة 

4 4 4 4 4 

عمممممدد المممممدروس المخصصمممممة  

 حقوق ذوي الإعاقةلمفاهيم 

10 10 10 10 10 



 
     
 

 

 الاوقاف 

الأهداف  

 التشغيلية 

 

 

 

عمممممدد المسممممماجد المخصصمممممة  والوعظ  /متطل  ذوي الإعاقة 

 لخط  الصم و البكم 

6 16 20 24 30 

غة إشارة وترجمة  توفير خدمات ل   .37

الدروس  في خط  الجمعة و 

 الوعظية  

 30 24 20 16 6 عدد لغة الاشارة

 43 33 22 12 2 عدد ترجمات

 

 

 

 

 

ة ودمجهم في المجتمع وحقهم في  تعزيز  دور ذوي الاعاق .4 الأهداف التشغيلية 
 العيش الكريم. 

 المستهدفات 

المنفذ  
 الرئيسي 

رقم  
 مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات  المشروع 

2026 202
7 

2028 2029 2030 

معهد  
الملك عبد  
 الله الثاني 

 
 

 

عقد ورشات عمل توعوية حول    .38
اص ذوي الإعاقة في  حقوق الأشخ 

 اقة المعهد/ متطل  ذوي الاع 

عممدد الورشممات المنجممزة حممول 
 حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

3 4 5 6 7 

 280 240 200 160 120 عدد المستفيدين

تدري  الكوادر الدينية على ثقافة    .39
التنوع و حقوق الأشخاص ذوي  
الإعاقة و سبل التواصل معهم /  

 متطل  ذوي الاعاقة 

دورات التدريبيممة علممى عممدد المم
ثقافممممممممة التنمممممممموع و حقمممممممموق 

 الأشخاص ذوي الإعاقة

4 5 6 7 8 

 225 200 150 125 100 عدد المستفيدين

مديرية  
  المساجد 

+مديريات  
 الاوقاف 

تهيئة المساجد لخدمة الأشخاص    .40
ذوي الإعاقة / متطل  ذوي  

 الاعاقة 

عممدد المسمماجد المهيئممة لممذوي 
 الاعاقة

10 11 12 13 14 

ية  مدير 
اعمار  

مقامات الصحابة  لخدمة    تهيئة   .41
مواقع    3الأشخاص ذوي الإعاقة ) 

 عدد المقامات المهيئة
 

3 4 5 6 7 



 
     
 

 

مقامات  
الأنبياء  

 الصحابة و 

 مقامات(   5/ 
)مواقع المزار الجنوبي /جعفر     -أ 

بن ابي طال  /زيد بن حارثة  
 عبد الله بن رواحه(  /
موقع  الطفيلة مقام     -ب 

 الحارث بن عمير الاسدي  
موقع المفرق/ الصفاوي   -ت 

 لمباركة موقع الشجرة ا 

معدل تطبيق متطلبات تسهيل 
 الوصول في  موقع المزار

50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 

معدل تطبيق متطلبات تسهيل 
 الوصول في موقع الطفيلة 

50% 60% 70% 80% 90% 

معدل تطبيق متطلبات تسهيل 
 الوصول في موقع المفرق 

50% 60% 70% 80% 90% 

مديريمممممممممة 
الشمممممممؤون 

 القانونية

ات في  نظام  تحديث التشريع   .42
المساجد   باضافة بند ضمن مادة  

لتسهيلات الوصول  لذوي  
 و كبار السن   الاحتياجات الخاصة  

عممممدد التحممممديثات فممممي نظممممام 
المسمممممماع المتعلقممممممة بممممممذوي 

 الاحتياجات الخاصة 

60 % 100 % -- -- -- 

 

 

 

يتهم وتحصينهم  الشباب والعمل على حما  فئة رعاية   .5 الأهداف التشغيلية 
فكار الهدامة والمتطرفة ونشر ثقافة  من التأثر بالأ 

 المساواة وحقوق الإنسان في المجتمع 

 المستهدفات 

المنفذ  
 الرئيسي 

رقم  
 المشروع 

البرامج/النشاطات/  
 مؤشرات الاداء  المبادرات 

2026 2027 2028 2029 2030 

مديرية  
التعليم  
+    الشرعي 

مديريات  
 الاوقاف 

   

اب  في دور القران  تدري  الشب   .43
لمراكز الصيفية على  الكريم و ا 

مهارات الاعتدال ونبذ التطرف  
والعنف ومواجهة الأفكار الهدامة./  

 التعليم الشرعي  

عممممدد المسممممتفيدين 
 من الشباب

195199 195199 195199 195199 195199 

عقد مخيمات للشباب و إنشاء    .44
حاضنة إبداعية لتعزيز الحوار  

لتطرف   او )إنشاء  والتسامح ونبذ ا 
ة وعمل لقاءات  حاضنة فكري

دعوية وحوارية مع الشباب  
 وتحصينهم من التطرف( 

عممممممدد المخيمممممممات 
)الحواضمممن الفكريمممة 

 المحاضرات (و

4 5 6 6 6 



 
     
 

 

معهد  
لملك عبد  
الله الثاني   

مديرية  +  
الوعظ  

 الارشاد و 

تفعيل دور الأئمة والوعّا     .45
والخطباء في تعزيز قيم المواطنة  

لإنسانية وتقبُّل الآخر  وحقوق ا 
طية والاعتدال وتعزيز قيم  والوس 

الانتماء ونبذ خطاب الكراهية  
والتصدي للفكر المتطرف/ في  

 المعهد 

عممممممممدد الممممممممدورات 
التأهيليممة المنعقممدة 
للائمممممة والمممممؤذنين 
 والوعا  والواعظات

21 25 26 26 26 

 



 
     
 

 

 

 

 ره تطوير تنمية  أموال الوقف وطرق استثما -4 الاستراتيجي الهدف  

 حول الرقمي في خدمات دائرة تنمية موال الأوقاف تطبيق الت .1 الهدف التشغيلي 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

 مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات  المشروع 

 المستهدفات 

2026 202

7 

2028 202

9 

2030 

  دائرة  

تنمية  

أموال  

 الاوقاف 

ت المرقمنة  عدد الخدما  عمليات والخدمات التحول الرقمي لل   .46

 )تراكمي( 

15 16 19 --- --- 

 --- --- % 100 % 90 % 80 نسبة رقمنه الخدمات 

تحديث  و   الالكنروني الموقع  تحديث    .47

 الانظمة الالكترونية )المحلية ( 

 --- --- --- % 100 % 90 الموقع   نسبة التطوير 

 % 100 % 80 % 70 % 60 % 50 معدل  التحديث 

معدل الزيادة في زيارة  

 قع المو 

50 % 70 % 80 % 90 % 100 % 

 %100 %90 %80 %60 % 50 معدل التحديث  التجهيزات الرقمي حتية و حديث البنية الت ت  .48

الاطار الوطنية للامن    سياسات  تطبيق    .49

 السيبراني  

معدل تبيق متطلبات  

 الايطار 

40% 50% 80% 90% 100% 

 



 
     
 

 

 
 

 لة ائد ضمن حدود المخاطرة المقبو التوسع في المشاريع الوقفية وتحقيق اعلى ع  .2 الهدف التشغيلي 

مسؤولية  
 التنفيذ 

رقم  
 المشروع 

البرامج/ال 
نشاطات/  
 المبادرات 

 المستهدفات  مؤشرات الاداء 

2026 2027 2028 2029 2030 

  دائرة  
تنمية  
أموال  
 الاوقاف 

التوسع في    .50
فرص  

الاستثمار في  
قطاع  

الأوقاف  
 وموارده 
 

 عدد العقود الاستثمار 

150 160 170 175 180 

  عدد عقود الايجار 
 تراكمي( )

2423 2450 2460 2470 2480 

 5550000 5500000 5450000 5400000 5318000 حجم تحصيلات الايجارات 

 2500000 2400000 2200000 2000000 1832000 حجم  تحصيلات الاستثمار 

حجم موجودات الوقف  
 النقدي )تراكمي( 

43000000 48000000 53000000 58000000 63000000 

  عدد 
المستفيدين  

من النقد  
 الوقفي 

 3900 3500 3100 2700 2300 مرابحة 

 ايجاره 
412 

512 
612 712 812 

معدل العائد  
على  

 الاستثمار 

 %3 %3 %3 %3 % 3 سكن 

 تجاري 
5 % 

5% 
5% 5% 5% 

معدل العائد على  
 الأصول ) وقف نقدي( 

6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 

ويج  التر   .51
للفرص  

   الاستثمارية 

 لحملات الترويجية  عدد ا 

50 60 70 80 90 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 المؤسسية /لدائرة تنمية اموال الاوقاف رفع القدرات   .3 الهدف التشغيلي 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

 المشروع 

 المستهدفات  مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات 

2026 2027 2028 2029 2030 

  دائرة  

  تنمية 

أموال  

 الاوقاف 

 %10 %10 %10 %10 % 10 نسبة مراجعة التحديثات  يث  التشريعات مراجعة  وتحد   .52

اعداد و تطبيق  الخطط التحسينية    .53

معايير للنزاهة  ادئ  الحوكمة و تطبيق مب 

 مكافحة الفساد والشفافية  و 

معدل الالتزام بمعايير  

 مكافحةالفساد   و النزاه  

100% 100% 100% 100% 100% 

روع سجل و خطة إدارة المخاطر  مش   .54

 للدائرة 

تحديث خطة وسجل  

 المخاطر  

50 % 100 % -- -- -- 

نسبة المخاطر تم اعتماد  

 خطط معالجة فعّالة لها 

50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 

55.  
 تدري   وتاهيل الموظفين  

 10 10 10 10 10 عدد الدورات التدريبية  

 20 20 20 20 20 عدد المستفيدين  

 %90 %80 %80 % 79 % 78 نسبة رضا العام  الرضا   دراسات   .56

 



 
     
 

 

 

 

 تطوير الأملاك الوقفية في الوزارة  .4 الهدف التشغيلي 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

 المشروع 

 المستهدفات  مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات 

2026 202

7 

2028 202

9 

2030 

مديرية  

الأملاك  

 الوقفية  

 

 

57.  

حجج الوقفية   حصر  ال دراسة وتحليل و 

الأراضي والعقارات  وتطوير معلومات  

 الوقفية  

نسبة الأراضي والعقارات  

الوقفية التي تم دمج  

معلومات وقفية عنها في  

نظام الخدمات  

 الالكترونية 

80% 80% 80% 80% 80% 

عدد الأملاك الوقفية  

 المسجلة السنوي 

136 140 145 145 145 

عدد الحجج الوقفية  

 نفيذة خيري المتوقع  ت 
10 

10 10 10 10 

عدد الحجج الوقفية  

 المتوقع  تنفيذة ذري 
40 

40 40 40 40 

 -- -- % 30 % 35 % 35 معدل التطوير  تطوير نظام الأملاك الوقفي الحاسوبي   .58

59.  
 مشروع سجل الاملاك الوقفية  

نسبة حصر الممتلكات  

 وإدخالها في السجل 

25% 50% 70% 90% 100% 

60.  

 واقفين  تطبيق شروط ال 

عدد الحجج الوقفية  

موثقة والمصنفة )خيري  ال

 ذري/ مشترك( السنوية   / 

136 140 145 145 145 

نشر الوعي بأهمية الوقف وتشجيع    .61

الواقفين على توجيه أوقافهم إلى مجالات  

البر المتعددة وعدم اقتصارها على  

عدد الحملات التوعوية  

 بمختلف الوسائل 

50 60 70 70 70 



 
     
 

 

 المساجد  

 

 

 

 

 

 مة البرامج الوقفية و منظ   تطوير  .5 الهدف التشغيلي 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

 المشروع 

 المستهدفات  مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات 

2026 2027 2028 2029 2030 

مديرية  

البرامج  

الوقفية/  

 الوزارة 

 

 

مستفيدين  ال عدد   الرعايه الصحيه برنامج    .62

 الرعايه الصحيه / 
5,470 6,840 7,290 7,980 8,430 

مستفيدين  ال عدد   المحتاجين نامج  بر   .63

 المحتاجين / 
1,700 1,810 1,850 1,930 2,060 

مستفيدين  ال عدد   التعليم برنامج    .64

 التعليم / 
2,600 3,520 2,900 4,150 4,150 

مستفيدين  ال عدد   المساجد و المستفيدين منها برنامج    .65

 المساجد  / 
2,380 3,020 2,770 3,350 2,900 

مستفيدين  ال   عدد  العام  البرنامج    .66

 العام كلي / 
2,490 3,670 2,880 3,550 3,283 

عدد مستفيدين   المصحف الشريف برنامج    .67

 4,545 4,545 4,545 المصحف الشريف / 

4,54

5 4,545 

سجل بيانات البرامج الوقفية )بيانات    .68

المستفيدين /الصحي والتعليمي  

سبة انجاز السجل  ن 

للمستفيدين  

50 % 75 % 100 % --- ---- 



 
     
 

 

 تراكمي( ) المحتاجين( /تحديث اداري  و 

 

 

 

 
 

 تعزيز دور  صندوق الزكاة   -  5 الهدف الاستراتيجي 

الأهداف  

 التشغيلية 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

 المشروع 

 المستهدفات  مؤشرات الأداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات 

2026 2027 2028 2029 2030 

تطبيق   .1

التحول  

لرقمي  ا 

في تحسين  

خدمات  

صندوق  

لزكاة /  ا 

التحديث  

 الاداري 

مديرية  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

69.  

تحول الرقمي للعمليات  ال

 والخدمات  

عدد الخدمات  

 المرقمنة 
7 8 12 -- -- 

نسبة أتمتة  

العمليات  

 والخدمات 

100 % 100 % 100 % -- -- 

التجهيزان  تحديث البنية التحتية و   .70

 الرقمي 
 % 70 % 50 % 30 % 20 % 10 ث نسبة التحدي 

الاطار الوطنن    سياسات  بيق  تط   .71

 السيبراني  

معدل تبيق  

 متطلبات الايطار 

40% 50% 80% 90% 100% 

التوسع   .2

في  

خدمات  

وبرامج  

صندوق  

 الزكاة  

مديرية  

إدارة  

 المشاريع 

 :“ برامج " تمكين   .72

المشاريع التأهيلية الإنتاجية  -

 للأسر الفقيرة 

عدد الاسر  

 المستفيدة 

103 110 115 120 125 

برامج "    عدات الشهرية المسا -  .73

 " كرامة 

عدد الاسر  

 المستفيدة 

4730 4860 4990 5120 5250 

 3200 3000 2800 2600 2400 عدد المستفيدين  " كفالات الأيتام برامج " كرامة -  .74



 
     
 

 

عدد الاسر   بناء الوحدات السكنية للفقراء   .75

 المستفيدة 

10 10 10 10 10 

عدد الاسر   المنازل ترميم    .76

 المستفيدة 

45 45 47 47 50 

عدد الاسر   المساعدات الطارئة   .77

 المستفيدة 

6500 7000 7500 8000 8500 

 13500 13500 13000 13000 12500 عدد المستفيدين  المجاني/المقاصد   اليوم الطبي   .78

 

 

اليوم الخيري )طبي+الطال     .79  

الفقير+و اليتيم الفقير +قسام  

 و طرود(  

عدد  

 المستفيدين 

32530 32530 32610 32610 33110 

عدد   برنامج دعم الطال  الفقير   .80

 المستفيدين 

1250 1250 1250 1250 1250 

عدد   برنامج دعم اليتيم الفقير   .81

 المستفيدين 

1250 1250 1250 1250 1250 

عدد   الحقيبة المدرسية   .82

 المستفيدين 

20000 20000 20000 20000 20000 

عدد الاسر   ة الشتاء كسو   .83

 المستفيدة 

5200 5400 5600 5800 6000 

مديرية  

إدارة  

 المشاريع 

عدد الاسر   مشروع الأضاحي   .84

 المستفيدة 

4000 4000 4000 4000 4000 

عدد الاسر   عيديات الأسر الفقيرة والايتام   .85

 المستفيدة 

5200 5400 5600 5800 6000 

عدد   برنامج الغارمات/متوقف   .86

 ن المستفيدي 

120 120 120 120 120 

عدد   م اليتيم العالمي يو   .87

 المستفيدين 

3000 3000 3000 3000 3000 

 31000 31000 30800 30600 30400عدد الاسر  القسائم الشرائية والطرود    .88



 
     
 

 

الغذائية  )ملاحضة يوجد قسام  

و طرود متضمن برقم  قسيمة  

  24ملقتيات  *    500طرد   300+ 

 ملتقى 

 المستفيدة 

ات إعلامية لترويج خدمات  حمل   .89

 دوق الصن 

 12 12 12 12 12 عدد الحملات 

حجم  معدل   جميع برامج الصندوق   .90

 إنفاق  
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

رفع   .3

القدرات  

  المؤسسية 

لصندوق  

 الزكاة. 

مديرية  

إدارة  

 المشاريع 

معدل تحديث     تحديث دليل العمليات   .91

 دليل العمليات 
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

  اء تطوير نظام مؤشرات الأد   .92

 )تطوير منظومة لمتابعة الأداء( 

معدل تطبيق  

 النظام 

50 % 
100 % 

-- -- -- 

نسبة تطبيق   أتمتة آليات جمع لجان الزكاة   .93

 خطة الأتمتة 

20% 50% 100% -- --- 

تحديث مصفوفة وخطة إدارة    .94

 المخاطر 

خطة  عداد سجل و 

 المخاطر 
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

  اعداد وتحديث دليل الخدمات   .95

 تبسيط الاجراءات و
 ---- -- % 100 % 100 % 60 نسبة التحديث 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأهداف  

 الاستراتيجية 

 تطوير خدمات شؤون الحج والعمرة   -  6

الهدف  

 التشغيلي 

مسؤولية  

 التنفيذ 

رقم  

البرامج/النشاطات/   المشروع 

 المبادرات 
 مؤشرات الاداء 

 المستهدفات 

2026 
202

7 

2028 2029 2030 

تطبيق   .1

التحول  

الرقمي  

في  

خدمات  

الحج  

والعمرة  

التحديث  / 

 الاداري 

دائرة الحج  

 والعمرة 

96.  
التحول الرقمي للعمليات  

 والخدمات  

 -- -- 12 8 7 عدد الخدمات المرقمنة 

نسبة أتمتة العمليات  

 والخدمات 
65 % 70 % 85 % 90 % 100 % 

97.  
تحديث البنية التحتية  

ات الرقمي وتطوير  والتجهيز 

تطبيق  كتروني و الموقع الال 

سياسات  الاطار الوطن  

 السيبراني  

 % 100 % 85 % 75 % 65 % 60 نسبة التحديث البنية 

 % 100 % 90 % 80 % 70 % 50 نسبة التحديث الموقع 

معدل تطبيق متطلبات  

 % 95 % 80 % 70 % 60 % 50 الاطار 



 
     
 

 

هندسة   .2

عمليات  

دائرة  

الحج  

 والعمرة 

دائرة الحج  

 والعمرة 

ث   تحدي هندسةالعمليات و   .98

 دليل العمليات  
 %70 %70 %70 %60 %50 نسبة العمليات المحدثة  

99.  
  تبسيط اجراءات  والخدمات 

 تحديث دليل الخدمات و

نسبة الإجراءات التي تم  

 تبسيطها 
20% 50% 70% 80% 90% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رفع   .3

القدرات  

المؤسسي 

ة لدائرة  

الحج و  

 العمرة 

دائرة الحج  

 عمرة وال 

100.  

 تدري  الموظفين 

 9 8 7 6 5 ورات التدريبية عدد الد 

عدد المستفيدين من  

 التدريبية 

20 20 20 20 20 

101.  

مشروع سجل و خطة  

 إدارة المخاطر للدائرة 

نسبة المخاطر في السجل  

التي تم اعتماد خطط  

 معالجة لها 

100 % 100% 100% 100% 100% 

 -- -- -- % 100 % 50تحديث سجل وخطة  



 
     
 

 

 المخاطر 

102.  

 إدارة الشركاء 

نسبة التحديث على  دليل  

 ومصفوفة الشركاء  
50 % 

60% 70% 80% 90% 

التنسيق مع  عدد اللقاءات و 

 الشركاء 
10 20 25 

30 35 

مشروع تطبيق معايير    .103

مكافحة  النزاهة و 

 الفساد 

معدل الالتزام بمعايير  

النزاهه و مكافحة الفساد   

 )مؤشر النزاهه الوطني( 

100% 100% 100% 100% 100% 

مشروع دراسة    .104

 مراجعة التشريعات  و 

عدد التشريعات المحدثة  

 المعدلة  و 

2 3 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

مشروع  الثقافي    .105 

 والتوعوي ويشمل:  

تعزيز الوعي   •

بإجراءات وآداب  

الحج والعمرة في  

 الديار المقدسة 

ترسيخ الثقافة   •

 المؤسسية 

 20 20 20 15 10 عدد الحملات التوعوية 

عدد حملات ترسيخ الثقافة  

 المؤسسية 

10 15 20 20 20 

عدد حملات تحسين الصورة  

 الذهنية  

10 15 20 20 20 

الادالة  عدد الاصدارت و 

 المنشورة 

5 6 7 8 9 



 
     
 

 

تحسين الصورة   •

الذهنية وإبراز  

زت دائرة الحج  انجا 

 و العمرة 

ة الارشادية  الأدل  •

وإصدارات دائرة  

العمرة  الحج و 

 الرقمية 

نسبة رضا الحجاع   ا  مشروع دراسات الرض   .106

 المعتمرين  في السعودية و 

93 % 94 % 95 % 96 % 97 % 

نسبة رضا الحجاع  

 والمعتمرين عن الخدمات  

75% 78% 80% 82% 85% 

نسبة رضا متلقي الخدمة  

 شركات الحج و العمرة( ) 

80 % 81 % 82 % 83 % 84 % 

نسبة الخدمات الرقمية في   

 ظيم الحج والعمرة تن 

65% 70% 75% 80% 90% 

 
 

الاهداف  

 الاستراتيجية 

 ادارة ورعاية المسجد الأقصى المبارك والمقدسات الإسلامية في القدس  الشريف   -  7

الأهداف  

 التشغيلية 

المنفممممممذ 

 الرئيسي

رقم  

 المشروع 
البرامج/النشاطا 

 ت/ المبادرات 

مؤشرات  

 الاداء 

 المستهدفات 

2026 2027 2028 2029 2030 

ة تلبيمممممممممممممممممم .1

متطلبمممممممممممات 

اية المسجد رع

مديرية  

المسجد  

 الأقصى 

دعم صمود    .107

المقدسيين  

مواجهة  و 

حجم  

الانفاق  

 الجاري 

16032000 16162000 16162000 1781860

5 

18709.9535 



 
     
 

 

الاقصممممممممممممممى 

المقدسمممممات و

في  الاسلامية 

القمممممممممممممممدس 

 الشريف 

 

 

 

 

سياسات  

التهويد للحفا   

على الهوية  

عربية  ال

 الإسلامية  و 

حجم  

الانفاق  

الراس  

 المالي 

650000 682500 716625 752456 790078 

رفع علاوة    .108

الصمود  

لموظفي  

أوقاف  

تطوير  القدس) 

نظام الحوافز  

المادية  

 للعاملين( 

معدل  

الرفع في  

 العلاوة 

10 % 20% 30% 40% 50% 

التحديث    .109

التطوير على  و 

البنية التحتية  

للمسجد  

اعمار  / الأقصى 

 .صيانة 

عدد  

اريع  مش 

التطوير  

 التحديث و 

3 4 5 6 7 

 

 

 

 

تطممممممموير  .2

الخممممممممممممممممدمات 

المقدمممممة فممممي  

المقدسمممممممممممات 

الإسمممممممممممممملامية 

تنمية مهارات    .110 

الموظفين  

العاملين في  

المسجد الأقصى  

من أئمة  

عدد الدورات  

التدريبية لتمكين  

 الموظفين 

7 8 9 10  



 
     
 

 

بالقمممممممممممممممممدس 

    الشريف

ومؤذنين ودعاة  

 واداريين 

تطوير الخدمات    .111

  المقدمة في 

 القدس الشريف 

معدل الرضى عن  

 الخدمات 

70% 73% 75% 77% 80 % 

 



 
     
 

 

 

 تعزيز القدرة المؤسسية لتحقيق الكفاءة والتميز في الأداء المؤسسي   -  8 الاهداف الاستراتيجية 

 تطوير إدارة المساجد والمراكز والجمعيات الإسلامية في الوزارة  .1 الأهداف التشغيلية 

المنفمممممممذ 

 الرئيسي

 

رقم  

 المشروع 
البرامج/النشاطات/  

 المبادرات 
 مؤشرات الاداء 

 المستهدفات 

2026 2027 2028 2029 2030 

 مديرية 

 المساجد 

 

+مديريا 

ت  

 الاوقاف 

 

 

 

 

انشاء قاعدة  بيانات    .112

 للمساجد   
 -- -- % 100 % 50 % 25 نسبة انجاز قاعدة البيانات 

مشروع توحيد  التصميم    .113

 الهندسي للمآذن 
 % 70 % 60 % 50 % 20 % 10 معدل توحيد المآذن  

ضبت اتجاه  مشروع    .114

 الهلال نحو القبلة  
 2500 2000 1500 1000 500 عدد المساجد التي تم تنفيذها 

مشروع  توفير و توحيد    .115

اللوحات التعريفية  

 للمساجد 

عدد المساجد التي تم  

 توحيدها 
500 1000 1500 2000 2500 

 %100 %100 %100 %100 %100 نسبة الانجاز الخطة  أسبوع العناية بالمساجد   .116

 

ديرية  م 

الجمعيات  

والمراكز  

 الإسلامية 

   

 

عداد  التقرير  مشروع إ   .117

السنوي للجمعيات  

 المراكز الإسلامية و 

 معدل انجاز  التقرير 

100% 100% 100% 100% 100% 

تطوير منظومة الاشراف    .118

لإدارية  الرقابة  ا و 

والمالية على الجمعيات  

 المراكز الاسلامية و 

الامتثال للأنظمة  نسبة  

 والتعليمات 
100% 100% 100% -- ---- 

 

 



 
     
 

 

 

 

القدرات    تدري  و بناء   .119 

للعاملين في الجمعيات  

 المراكز  و 

 5 5 5 5 5 عدد الدورات التدريبية  

 5 5 5 5 5 عدد المستفيدين 

اعداد الدليل الارشادي    .120

لتوحيد إجراءات العمل  

في الجمعيات و المراكز  

 الاسلامية 

 _  _  _  _  % 100 نجاز الدليل معدل إ 

تقييم المراكز الثقافية    .121

والجمعيات الإسلاميةّ  

غير  ودور القرآن الكريم  

 . التابعة للوزارة 

عدد المراكز الثقافية  

والجمعيات الإسلاميةّ ودور  

القرآن الكريم غير التابعة  

 للوزارة التي سيتم تقييمها 

426 426 426 426 426 

 



 
     
 

 

 

 

 التحديث والتميز   متطلبات   قيق تح  .2 الأهداف التشغيلية 

المنفذ  

 يسي ئالر 

 

رقم  

 المشروع 
البرامج/النشاطات/  

 المبادرات 
 مؤشرات الاداء 

 المستهدفات 

2026 2027 2028 2029 2030 

الموارد  
 البشرية  

122.  

 إدارة المواه   

نسبة الموظفين المصنّفين كمواه  )اداري/  
 مالي / فني/شرعي( 

10 % 25 % 30 % 35 % 37 % 

 _  _  _  _  % 100 داد سياسة تصنيف المواه   إع 

 250 200 150 100 50 عدد المواه  التي تم توظيفها 

 %80 %80 %80 %80 % 80 معدل  الرضا عن  المواه  المستثمرة 

تطوير قيادات الصف    .123

 الثاني  

عدد الدورات التدريبة وورش العمل لقيادات  
 الصف الثاني  

3 5 8 10 12 

 250 200 150 100 50 دين من الدورات وورش العمل عدد المستفي

تحديث مصفوفة      .124

 تفويض الصلاحيات  

 ------ ----- --- % 100 % 50 نسبة تحديث تفويض الصلاحيات 

توفير بيئة عمل    .125

 صحية  

 %80 %80 %80 %80 %75 نسبة رضا الموظفين عن بيئة العمل  

الموارد  
 البشرية 

برامج التحفيز    .126

 الوظيفي  

آت  طبيق تعليمات الحوافز والمكاف نسبة ت 
 المالية  

80 % 85 % 90 % 95 % 100 % 

 30 30 30 30 30 عدد المستفيدين من برنامج زواع الأئمة 

 700 650 625 600 550 عدد  الموظفين المستفيدين من رحلات العمرة   

 250 250 250 250 250 الحج   عدد  الموظفين المستفيدين من رحلات 

لمتميزة+  وائز )جائزة مديرية الأوقاف ا عدد ج 
 جائزة الموظف المتميز 

2 2 2 2 2 

عدد المديريات المتميزة)كبرى/وسطى  
 صغرى( /

3 3 3 3 3 

 



 
     
 

 

 

 

المنفذ  

 يسي ئالر 

 

رقم  

المشرو 

 ع 

البرامج/النشاطات/  

 المبادرات 
 مؤشرات الاداء 

 المستهدفات 

2026 2026 2026 2026 2026 

الموارد  

 البشرية 

 6 6 6 6 6 عدد الائمه المتميزين   

 3 3 3 3 3 عدد المؤذنين المتميزين 

 3 3 3 3 3 عدد الموظف الاشرافي المتميز 

 3 3 3 3 3 عدد الموظف الإداري المتميز 

 3 3 3 3 3 عدد الواعظات المتميزات 

التدري  وتمكين    .127

 لبشرية للموارد  

 19000 1800 1700 1600 1500 من برامج التدري    عدد المستفيدين 

سبة تطبيق الخطة التدريبية حس   ن 

 الاحتياجات 

75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 

مديرية  

الرقابة  

 الداخلية 

 

 

 

128.  

تطبيق مؤشر  

النزاهة الوطني  

الذي يشمل  و 

المساءلة  

والمحاسبة  

والشفافية و  

لعدالة والمساواة  ا 

وتكافؤ الفرص  

 الحوكمة الرشيدة و 

التحسينية لتقرير هيئة    تنفيذ الخطة نسبة  

 افحة الفساد   مك النزاهة و 

100% 100% 100

% 

100% 100% 

عدد الردود على ملاحظات ديوان المحاسبة  

 وهيئة النزاهة 

10 10 10 10 10 

معدل رضا الجهات الرقابية )ديوان المحاسبة،  

هيئة النزاهة ومكافحة الفساد( عن مستوى  

 الامتثال للوزارة 

100% 100% 100

% 

100% 100% 

 مؤشر النزاهة الوطني  ي  درجة الوزارة ف 
70% 100% 100

% 

100% 100% 

 % 100 % 100100 % 100 % 100 معدل الامتثال  



 
     
 

 

 % 

عدد قنوات الإبلاغ الداخلية للإفصاح عن  

 المخالفات 

3 4 5 6 7 

 نسبة البلاغات المعالَجة 
100% 100% 100

% 

100% 100% 

 

 

 

مديرة  

  الشؤون 

 القانونية 

 

 

موائمة تشريعات    .129

مع    رة الوزا 

التشريعات ذات  

 العلاقة  

 7 6 5 4 3 نسبة التشريعات التي تمت مواءمتها  

عدد سياسات الحوكمة والشفافية المعتمدة  

 والمنشورة 

4 5 6 7 8 

مراجعة وتحديث    .130

التشريعات  

 ودراسات  

 6 5 4 3 2 عدد دراسات الأثر التشريعي 

 ات المحدثة  عدد التشريع 
5 6 7 8 9 

يعي  شر الأثر الت   .131

تحديث وتطوير  

الهيكل التنظيمي  

للوزارة  )اعداد  

عمل  نموذع  

 تشغيلي( 

نسبة وحدات الهيكل التي تم تصميمها  

 واعتمادها 

2

0

 % 

25 % 35 % 40 % 45 % 

 الانشاءات 
 مديرية  

مشروع مبنى    .132

الجديد/ لرفع    الوزارة 

الكفاءة المالية  

بيئة  والتشغيلية  و 

 لجديد للوزارة ا   نسبة تنفيذ مشروع  المبنى 

3

0

% 

100 % --- ----- ---- 



 
     
 

 

 مل الصحية الع 

مشروع صيانة    .133

تحديث مباني  و

 الوزارة الإدارية 

نسبة او عدد المباني الإدارية التي تم  

 صيانتها أو تحديثها وفق الخطة السنوية 

4

0

% 

50% 60% 60% 60% 

134.  
مشروع صيانة    
  عمل   استدامة و 

 المساجد 

 مساجد التي تمت صيانتها  عدد ال 

4

0

2 

450 500 500 500 

تصميم و تدقيق    .135
المخططات  

الهندسية وجداول  
 الكميات  

 معدل تصميم وتدقيق المخططات 

10

0

% 

100% 100

% 

100% 100% 

 

 

 

 

 

 

 

مديرية  
 اللوازم 

 
 
 
 

اعداد سجل الاصول    .136
 الممتلكات و 

 نسبة الأصول والممتلكات الموثقة 
100% 100% 100% 100% 100% 

تحديث خطة    .137
 الصيانة 

 طة الصيانة خ   نسبة تطبيق 
100% 100% 100% 100% 100% 

مشروع تنفيذ خطة    .138
السلامة العامة  
 والصحة المهنية 

نسبة الالتزام  بمعايير الصحة والسلامة  
 العامة 

100% 100% 100% 100% 100% 

ات عمل  عقد ورش   .139
توعوية بالسلامة  

الصحة  العامة و 
 المهنية  

 ات عدد الورش 

2 2 2 2 2 



 
     
 

 

 
مديرية  
 الطاقة  

الطاقة    وع مشر   .140
 الشمسية للمساجد  

 عدد المساجد التي سيتم ربطها بالطاقة 
500 500 500 500 500 

مشروع المزارع    .141
 الشمسية 

 نسبة الطاقة المنتجة  
20% 50% 80% 100% --- 

مشروع ربط    .142
الممتلكات الوقفية  

بشبكة الطاقة  
  المتجددة )الطاقة 

 الشمسية( 

 دل ربط المباني مع 
 

50% 50% 50% 50% 50% 

مشروع الحصاد    .143
المياة  المائي و 
 الرمادية  

 عدد المشاريع 
90 100 110 120 130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مديرية  

التطوير  

 المؤسسي 

 

144.  
تطبيق منظومة  

   الثقافة المؤسسية  

 

أنشطة البرامج وورش عمل لترسيخ  عدد  

 الثقافة المؤسسية و 

17 20 25 25 25 

لتحديث على خطة ترسيخ  معدل ا 

 ة  سي الثقافة المؤس 

100% 100% 100% 100% 100% 



 
     
 

 

145.  

 الابداع و الابتكار  
 10 10 10 8 7 عدد  الأفكار الإبداعية والابتكارية 

 %80 %80 %70 %60 %50 نسبة تبني الافكار الابتكارية 

146.  

بناء نظام إدارة  

 المعرفة الشامل 

نسبة إنجاز تطوير النظام المعرفي  

  وابة  المعرفة الرقمي وب 

50% 60% 70% 70% 70% 

 %30 %30 %30 %20 %10 معدل تحديث المحتوى المعرفي 

مستوى التحسن في مؤشر كفاءة  

) معدل الزيادة في    الوصول للمعلومة 

 المستخدمين( 

50% 60% 70% 70% 70% 

مشروع المقارنات    .147

المعيارية )  

الدراسات و التحليل  

و الخطط  

 ية( التطوير 

  ات عدد الدراسات التحليلية للمقارن 

 المعيارية 

6 7 8 8 8 

عدد خطط التطوير المعتمدة بناء  على  

 الدراسات المعيارية 

2 3 4 4 4 

148.  

مشروع ادارة التغيير   

وتطوير انظمة  

الجودة لتحسين  

 الاداء 

عدد محركات التغيير الداخلية والخارجية  

 المُحللة 

3 4 5 5 5 

 2 2 2 2 2 ة التغيير المعتمدة عدد خطط إدار 

ل تحسن في مؤشر قبول التغيير  عد م 

 بين الموظفين  

 

 

85% 87% 90% 90% 90% 

 

 

 

 -- --- -- -- % 100   نسبة انجاز النظام مشروع نظام إدارة    .149 



 
     
 

 

وقياس مؤشرات  

الأداء  

المؤسسي)تطوير  

منظومة لمتابعة  

 الأداء(  

مشروع هندسة    .150

ات وتحديث  العملي 

  إجراءات دليل ال 

إعادة هندسة  ) 

مات  خد الإجراءات وال 

   الحكومية( 

نسبة  العمليات التي تم تحديثها  

 وتطويرها 

100% 100% 100% 100% 100% 

 %100 %100 %100 %100 %100   / معدل تبسيط الاجراءات و الخدمات 

سجل مؤشرات الأداء/ بناء على عمليات  

 االقسام) لقيم أداء الأقسام( 

100% 100% -- --- --- 

مشروع مراجعة    .151 

دلة  لأ حديث ا ت و

 والسياسات الداخلية 

السياسات  عدد السياسات والادلة  و 

 منهجيات المحدثة 

20 25 30 30 30 

وتحديث    مراجعة    .152

دليل الخدمات  

    دليل الاجراءات و 

 15 15 15 10 8 عدد الخدمات التي تم مراجعتها 

تطوير نظام إدارة    .153

 الاداء 

 %100 %100 %100 %100 %100 ظام مستوى انجاز الن 

م و توثيق  ميتص   .154

الهيكل التنظيمي  

 للمديريات 

نسبة التطوير و التوثيق  الهياكل  

 الداخلية للوزارة 

100% 100% 100% 100% 100% 

الجاهزية لجائزة    .155

الملك عبد الله  

 ( 410) الثاني 

 --- --- --- 500 ---- مستوى تقيم الوزارة في الجائزة 

 

 

 



 
     
 

 

مديرية  
مة  خد 

 الجمهور 
 
 

التوسع في تقديم    .156
 للجمهور ت  خدما 

 %30 %30 %30 %20 %10 نسبة التوسع في الخدمات 

مشروع تطوير قاعة    .157
خدمات الجمهور  
لتلبيه متطلبات  

الوصول    تسهيلت 
لذوي الاحتياجات  

 الخاصة 

 %100 %100 %100 %100 %100   نسبة انجاز متطلبات تسهيل الوصول 

المبنى الجديد    تنفيذ   .158
س  متطلبات  )ح 

   ذوي الإعاقة ( 

 %100 %100 % 100 0 0 تسهيلات الوصول   ئة معدل تهي

مديرية  
 الدراسات  

 
 

مشروع إعداد التقرير    .159
النشرات  السنوي و 
 الإحصائية 

ة  معدل إنجاز التقارير الاحصائي 
 السنوية  و 

100 % 100 % 100 % 100 % 100% 

160.  
داد  مشروع إع 

دراسات الرضا  
)الاستطلاعات  

 الانطباعات( و 

 %85 20 20 20 20 عدد الدراسات المنجزة 

 % 100 %100 %100 %100 %100 معدل تنفيذ توصيات الدراسات 

 %85 %85 %85 %80 %75 معدل الرضى العام 

توثيق جميع    .161
اصدارات الوزارة  

 المطبوعة 
 معدل التوثيق 

100% 100% 100% 100% 100% 

مشروع اعداد     .162
البحوث المطويات  

لدينية  المنشورات ا و 
 )مناسبات اسلامية( 

 المنشورات الدينة ات و ويعداد المط 

10 15 20 20 20 

مشروع تحقيق    .163
الكت  والبحوث و  
 الاصدارات الدينية 

 عدد الكت  المحققة 
5 10 15 20 25 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

ة  وحد 
الاعلام  

 الاتصال  و 
 
 
 

إنشاء حملات    .164
إعلامية لتعزيز  

 السمعة المؤسسية 
 عدد الحملات الإعلامية 

5 10 15 20 25 

حديث خطة  ت     .165
اخلي  لد الاتصال)ا

الخارجي( وبناء  و 
الصورة الذهنية   

 الإيجابية 

الاتصال الداخلي    نسبة  تنفيذ خطة 
 الخارجي و 
 

95% 97% 98% 98% 98% 

العلاقات  
 العامة 

 
 

166.  

 ادارة  الشركاء   

تحديث    اعداد دليل الشركاء و   نسبة 
 مصفوفة الشركاء  

100% 100% 100% 100% 100% 

    يق التنس القاءات و و   معدل الاجتماعات 
 مع الشركاء  

100% 100% 100% 100% 100% 

  اعداد دليل المراسم   .167
  البروتوكولات و 

)استقبال الوفود  
الرسمية و العلاقات  

 الدبلوماسية( 

 نسبة انجاز و تحديث الدليل 

50% 100 % - - - 

تطوير آليات تنظيم    .168
تفالات  الاح 
 المناسبات  و 

 عن التظيم مستوى الرضا  
80% 85% 90% 90% 90% 

ز  رك الم 
الإسلامي  
في مسجد  

الشهيد  
 المؤسس 

تطوير متحف    .169
 الشهيد 

 معدل الانجاز 
100% 100% 100% 100% 100% 

170.  
تنظيم  الاحتفالات  

 المناسبات و 
 مستوى الرضا 

 

70 % 70% 70% 70% 70% 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 تنمية الموارد المالية وترشيد الإنفاق  .3 الهدف التشغيلي 

فذ  المن 
 سي ئي الر 
 

رقم  
اطات/  نش البرامج/ال  المشروع 

 المبادرات 
 مؤشرات الاداء 

 المستهدفات 

2026 2027 2028 2029 2030 

مديرية  
الشؤون  
 المالية  

 

171.  
 مشروع الموازنة العامة 

معدل موائمة الموازنة مع  
 الاحتياع 

100% 100% 100% 100% 100% 

172.  
تحديث خطة المخاطر  

 المالية 
 خطة  معدل  انجاز ال 

100% 100% 100% 100% 100% 

يث سجل ترشيد  حد ت  .173
 النفقات 

 نسبة  تحديث السجل 
100% 100% 100% 100% 100% 

زيادة اعداد المنتفعين من    .174
 صندوق الادخار 

 % 20 % 15 % 10 معدل الزيادة 
25 % 25 % 

 



 
     
 

 

 
 

 3وطني للامن السيبراني /تحديث اداري  تطبيق التحول الرقمي في جميع  خدمات الوزارة و تنفيذ الايطار ال  .4 الهدف التشغيلي 

المنفذ  

 سي ئي الر 

 

رقم  

 مؤشرات الاداء  البرامج/النشاطات/ المبادرات  المشروع 

 المستهدفات 

2026 2027 2028 2029 2030 

مديرية  

تكنلوجيا  

 المعلومات 

 

 

الربط  مشاريع تحديث الشبكة  و   .175

  ني بين الوزارة والمديرياتها في الب 

 المملكة   

 -- % 100 % 90 لربط نسبة ا 
--- --- 

صيانة الأجهزة  و  تحديث    .176

 (pc ) التطبيقات  ودعمها بالبرامج و

 الحديثة 

  من اصل   عدد الأجهزة المحدثة 

 جهاز   700

100 100 100 100 100 

177.  
يث نظام إدارة الموارد  مشروع تحد 

 الدوام البشرية والروات  و 

 --- -- -- 3 3 عدد البرمجيات المحدثة 

 %80 %70 %60 %50 %40 نسبة الانجاز 

 ------ ---- -- % 100 % 70 نسبة المساجد المنجزة  لبيانات للمساجد  ا   بناء قواعد   .178

دراسة واتمتة  مشروع  حصر و   .179

   العلميات المالية والإدارية 
 معدل العلمليات المؤتمتة 

30% 50% 60% 70% 80% 

مشروع تحديث البنية التحتية    .180

 الرقمية 
 تحتية يث البنية ال د نسبة تح 

70% 100% 100% 100% 100% 

يق سياسات  الاطار الوطنن  طب ت   .181

   ( السيبراني ) مشروع تعزيز نضج  

80 %50 %40 معدل تبيق متطلبات الايطار 

% 

90

% 

100% 

مشروع  نشر المعرفة للموظفين    .182

في مجال  الأمن السيبراني   

 والذكاء الصناعي والرقمنة 

 عدد الدورات وورش العمل 

4 4 4 4 4 

ديرية  م 

الخدمات  

 الالكترونية 

 

 

لخدمات الالكترونية  ا   مشروع   .183

 للمواطنين و القطاع الخاص  
 عدد الخدمات المؤتمتة 

8 8 8 --- ---- 

مشروع الخدمات الالكترونية    .184

 للموظفين   
 عدد الخدمات المؤتمتة 

7 10 15 --- ---- 

185.  

 مشروع تطبيق وزارة الاوقاف 

 تطوير الموقع الالكتروني و   

 -- --- -- -- % 100 نجاز و تفعيل التطبيق معدل ا 

 -- --- -- -- %100 معدل تطوير الموقع 

) مليون    عدد الزوار سنويا 

 مستخدم( 
3 4 4.5 

5 5.5 



 
     
 

 

) مليون  عدد الوزار تراكمي 

 مستخدم( 

10 12 15 15 15 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 المرا ق: 

 لأر  ا. الدستزر ا

 ية. اململأك الم ظ  ورتب الت لأيا الس خطاةات ال رش لجلالة ا

 الأوراق ال قا ية الملأ ية.

 الرؤ ة والاستراتيجيّة الزط ية.

 ( . 2030-2023صا  ) الةر امج الت فيز  لرؤ ة الت د ث الاقت

 (.   2030 -2023خارطة الطر  )  –خطة ت د ث القطاع ال ا   

 (. 2030-2019الا تمااية)  الاستراتيجية الزط ية للأ ما ة

 (. 2027-2023ستراتيجية الزط ية للأثقااة)الا

 (. 2030-2019الاستراتيجية الزط ية للأشةاب) 

 (. 2030 –  2020الاســـتراتيجية الزط يـــة للأمـــرأة ) 

  ار . إم اور الت د ث ال

 اد ث السياسا. ت مخر ات و متطلأةات ال

 طلأةات ذو  الااتيا ات الخاصة. ت  

 فسا  .و م اا ة ال ةهالأةات هيئة ال  متط

 الل الثا ا للأتمي  ال  زما .د تقار ر  اا ة الملأك اة

الاستراتيجية  إعداد  لي    ال ا     ،الخطة  الإر ا  2014ّتطز رالقطاع  الاستراتيجا  والدلي   للأتخطيط     

 .2016للأدواار ال  زمية/ 

 الأهلأية الفلأسطي ية (   مرر  تطز ر المؤسسات 2015 لي  التخطيط الاستراتيجا) 

الاق )وزارة  والر ا ة.  الرقما  الت فيز ة  ا  (2025تصا   والخطة  الرقما  للأت زل  الأر  ية  لاستراتيجية 

الإل ترو ية  .  2028–2026 التزاص    .الأر ن   ”تزاصَ  “ةزاةة 

)  و الت فيز ة  والخطة  الرقما  للأت زل  الزط ية   . (2025–2021الاستراتيجية 

( الت2017الر ز   از ا  ال ر(  تدر ةا  خطيط الاستراتيجا  الم هد  ةر امج  للأتخطيط    زاا   سةأةا 

(   مزذج استراتيجا مت د  الأة ا  لتقيي  الأ اء   2001)  امد ا   أاسي   ز  ب    مقر الم هد  ال ز ت 

القيا ة الإةدااية اا مزا هة   )إطار مقترح(  ورقة ام  مقدمة إل  المؤتمر ال رةا الثا ا اا الإ ارة 

 مصر.    ات الم اصرة للإ ارة ال رةية الت د 

 

 

 

 للأمؤسسات ال رةية والأر  ّية الآتية: ة الخطط الاستراتيجيّ 

 . 2022-2017الخطة الاستراتيجيّة لززارةالأوقاف ال ز تية  

 . 2016-2011ستراتيجيّة لززارة الأوقاف ال ز تية الخطة الا



 
     
 

 

والدازة الإسلاميّة  الشؤون  لززارة  الاستراتيجيّة  الس ز  ة  الخطة   والإر ا  

https://www.moia.gov.sa/AboutMinistry/Pages/Plan.aspx 

 الخطة الاستراتيجيّة لززارة الأوقاف والشؤون الإسلاميّة اا قطر

https://al-sharq. com/article/02/09/2020 / 

 الخطة الاستراتيجيّة لززارة الأوقاف والشؤون الإسلاميّة اا قطر

   يّة والأوقاف اا مملأ ة الة ر لززارة ال دل والشؤون الإسلام الخطة الاستراتيجيّة

https://www. moj. gov. bh/ar/about-the-ministry/the-strategic-plan 

 ال ا  اا الأر ن.  تاءالخطة الاستراتيجيّة لداارة الاا

 قاضا القضاه.   لدائرةالخطة الاستراتيجيّة 

 للأثقااة وال لأز .الخطة الاستراتيجيّة للأم ظمة ال رةية 

 ا . اااتيجيّة لص دوق الضمان الا تمالخطة الاستر

 ال امة.  إدارةلخطة الاستراتيجية لم هد الا

( و   فيد  زرتزن   راةلان  المز   2001روةارت  "المؤسسة  استراتيجيا (   و    ٍ  هة  راةلان  )طر قة 

المد ر و ر   الأامال   زترون اا قيالا التزازن و الأولز ات الاستراتيجيّة("  مجلأة خلاصات رتب  

 . 196ال د  

اةدالرا م مد  اا 2001)  ي اةدالراي    ال امة  الم ظمات  لتطز ر  رمدخ   الاستراتيجا  التخطيط   )

والم ا يرة  رسالة  رتزراه غير م شزرة   ام ة القاهرة       راسة االة الم هد القزما للأقيالا«مصر  

 .  ل امهرلأية الاقتصا  وال لأز  السياسية  قس  الإ ارة ا

( الجام ية  )  (    الإ ارة الاستراتيجيّة   2001ازض  م مد اامد   الدار  ال لأمية(   الأصزل والأسس 

 .  6  ص 2001الإس  در ة  مصر   

الا الإ ارة  ال سي ا   اس   الطة ة  الاح  الأر نّ   امان   للأ شر   واا   للاستشارات   ار  ستراتيجيةّ 

 الأول .  

 

 

 

 

 

اةد   ،المغرةا ال ميد  الاستر  1999الفتاح)   اةد  القرن( الإ ارة  ت د ات  لمزا هة  و ا  اتيجيّة  ل ا   

 ال شر    مجمزاة ال ي  ال رةية  مصر  الطة ة الأول . 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
     
 

 

 

 

 ا  الخطة الاستراتيجيّة ومراالأها م هجية إاد  1ملأ   رق  

 

 م هجية إادا  الخطة الاستراتيجيّة: 

ا الخطط  لصياغة  م هجيات  ادة  أ ةيات  ه اك  ور ت ضم   الاستراتيجالاستراتيجيّة  تتف     ،التخطيط 

التخطيط الاستراتيجا  قامت لج ة   هام  ال لأمية المتة ة اا  اا خطزات رايسة. واا ضزء الأساليب 

  عينتةاع م هجية مة ية الأ  الطمزح المستقةلأا مق الأخز ب استراتيجيّة اا الززارة ب إادا  الخطة الا

ال ال الزاقق  ذ   ،االااتةار  اا  م تمدة   تطز ره  زم ياوطر قة  متسلأسلأة  مراا   ت فيز  ب    لك    عينآخزة 

 الااتةار المةا ئ الآتية: 

 .  سسة املأية التخطيط ةمستز اتها المختلأفة )الاستراتيجا والتشغيلأا(ؤ 

 تشجيق مزمفا الززارة الأ  ال م  ةروح الفر   الزااد لت قي  الإةداع والتمي  المؤسسا.  

 لم  يي  .   ا ثقة والرضا لدى أص اب ال لاقةخدمات لمتلأقا الخدمة وت سي  التقد   أاض  ال

   ت د د إ راءات املأية إادا  الخطة الاستراتيجيةّ وت د د أهدااها الاستراتيجيّة والتشغيلأية.

ت د د التز هات الزط ية والقطااية واقا لخطة ت د ث القطاع ال ا  والةر امج الت فيز  لرؤ ا الت د ث  

 التا تُ    ةها الززارة.ة  ير  والاستراتيجيات الزط يأت قتصا   والةر امج الت فيز  الالا

 ية وتلأةيتها لااتيا ات  إادا  خطط ام  ت  س واقق الةيئة الداخلأية للأززارة  ومدى تأثرها ةالةيئة الخار 

 ومتطلأةات المت املأي  الداخلأيي  والخار يي  . 

 ة الاستراتيجيةّ . ةاتخاذ القرارات م  خلال الخط  ت د د الأساليب والم ا ير المتة ة

 .الاستراتيجيّة والخطط التشغيلأية ةصيغتها ال هااية طةرتاةة الخ

 



 
     
 

 

 

 

 

 مراا  إادا  الخطة الاستراتيجيّة:  -ب 

ضزء   ست اا  ضم   مهمتها  ةإ جاز  قامت  الززارة   اا  الخطة  إادا   لج ة  ااتمدتها  التا  الم هجية 

 رما هز مةي  اا الش  :   .ٍ  مراا  متسلأسلأة زم يا 

 

 الخطة الاستراتيجية  إعداد ا  مرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وايما  لأا تزضي  ل   مرالأة:  

 أولًا: الإادا  والت ضير: 

   للأةدء ةإادا  الخطة  وترر ت اا المها  الرايسة الآتية: تضم ت هزه المرالأة التجهي 

 التشغيلأية. تش ي  لج ة إادا  الخطة الاستراتيجيّة والخطط 

 

 طةالخصياغة 
 التشغيلية 

 
المرحلة 

 السادسة

 

 

الخطة صياغة 
 الاستراتيجية 

 
المرحلة 

 الخامسة

 

 

تطوير السياسات  

يات والغا

 والأهداف 

المرحلة 

 الثالثة 

 

 

تشخيص الوضع  

 الراهن

المرحلة 

 الرابعة

 

 

تحديد هوية  

 الوزارة

 

 الإعداد والتحضير 

رحلة الم

 الثانية 

 

المرحلة 

 الأولى

 



 
     
 

 

التز هات والرؤى و الاستراتيجيات  :تراتيجية( مث  سلاا)مدخلات  لم لأزمات المطلأزةةت د د الةيا ات وا

الساةقة و  االخطة    إلىةالإضااة    ،الزط ية للأززارة و الإ جازات لاستراتيجية  ال ال  ت لأي  واقق  ةيا ات 

 الساةقة.  

 . التا ستتطرق لها املأية التخطيطت د د المزضزاات والمجالات ومها  ام  الززارة  

 ." ف   ماذا؟   ت د د الأ وار وتزز  ها "م 

 وضق  تصزر اا  و  ام  لطةي ة أامال الززارة  . 

 ت د د هز ة الززارة:  :المرالأة الثا ية 

 م ت هزه المرالأة المها  الرايسة الآتية: تض

 .   زلجا اا الززارةإتشخيص الثقااة الت ظيمية الساادة وال ظا  ال

 ت د د رؤ ة الززارة. 

 رسالة الززارة.  ت د د 

 لأساسية للأززارة. ا  ت د د القي 

 ت د د الأهداف الرايسة للأززارة. 

 

 ارة: المرالأة الثالثة: تشخيص الزضق القاا  االيًا للأزز

 تضم ت هزه المرالأة المها  الرايسة الآتية: 

 ة للأززارة . ت د د الرؤ ة والرسالة  والقي  الأساسية والأهداف ال ام

 SWOTالخطة الاستراتيجيّة  هج الت لأي  الرةااا)   رة ال الا: استخدمت لج ة إادات لأي  واقق الززا

Analysis  )والض ا   و هج ت لأي  ةست   اا ت لأي  الةيئة الداخلأية لت د د ازام  القزة(PESTEL 

Analysis) هد دات. اا ت لأي  الةيئة الخار ية للأززارة لت د د ازام  الفرص والت 

 

 

 ت تاج إل  ر و  واستجاةات م د ة.    تاالتا تت لأ  ةطمزح الززارة والوضق قاامة ةالأمزر 

   الم راا لمزضزع الخطة.  اصر الةيا ات والم لأزمات والدراسات والزثاا  ذات ال لاقة وام  المس

الم التطلأ ات  لم راة  استةا ات  واستخدا   ام   ورش  وإقامة  ال لاقة   ذو   ائات  لزو   اصر  ستقةلأية 

 ا  الزضق الراه .   ال لاقة وآرااه  

 

 : تطز ر السياسات والأهداف :لراة ةا المرالأة

 تضم ت هزه المرالأة المها  الرايسة الآتية: 

 جالات ال م  وال ملأيات والمها  الم زطة ةالززارة. ت د د الم اور الرايسة لم

الزط  والاستراتيجيات  الزط ية  والرؤى  التز هات  تت د د  التا  والأهداف  والقطااية     إلى س    ية 

 ت قيقها. 

الأهد  الاستراتيجية    افتطز ر  الخارطة  وة اء  الزط ية  والتز هات  ةالرؤى  الرةط  و  الاستراتيجية 

   .والمزاامة ةي  الأهداف



 
     
 

 

 

 المرالأة الخامسة: صياغة الخطة الاستراتيجيّة: 

 تضم ت هزه المرالأة المها  الرايسة الآتية: 

أاضاء م   لج ة إادا  ة  زه المهمة ةفر   م زن م  ثلاث ة الخطة الأولية  وقد أ يطت هت  طةااة مسز

 الخطة الاستراتيجيّة.  

والمتاة ة   والت سي   التخطيط  لج ة  الأ   الخطة  مسز ة  ارض  المزمفي   ت   م   واد   الززارة  اا 

 والشرراء الداامي  والمت او ي  م ها.  

 .  ستراتيجيّة ةصيغتها ال هاايةورتاةة وثيقة الخطة الا ،جزهر ةت  الأخز ةالملااظات والمقتراات ال

 المرالأة السا سة: صياغة الخطة التشغيلأية: 

 تضم ت هزه المرالأة المها  الرايسة الآتية: 

 وت د د أهدااها.   ،ل شاطات والمةا رات الم اسةة للاستراتيجيةت د د الةرامج وا

 وضق خارطة طر   لت فيزها ةصزرة مرالأية.   

 

 

الم هجية لإ الإ راءات  لت د د  ت ظيمية  وآليات  الخطة  م   لإ ارة  والتأرد  ت فيزها  الأ   المستمر   راف 

 ت ق   تااجها.  

  .  إادا   ظا  لمراقةة الجز ة وقيالا الأ اء ةش    ور

 

 وثيقة خطة تشغيلأية م تزةة ةصيغتها ال هااية.   إلىوه زا اقد ت  التزص  اا هزه المرالأة  

 

 



 
     
 

 

 

 

 الساادة اا الززارة : تشخيص الثقااة الت ظيمية 2رق  ملأ   

 شخيص الثقااة الت ظيمية الساادة اا وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلاميّة  ت لدى   

 واللأزاا  وال لاقات (. إنجازوال وا  م ا ير)ال فزذ -أ 

 الآتية:  اقد أم   ت ر ا طةي ة الثقااة الت ظيمية الساادة للأززارة اا ال  اصر  

 الت سي  لت قي   ز ة الأ اء. لىإال املأي  اا الززارة  ت تاج قزة  فزذ أو صلاايات 

 الأ  ت سي  الأ اء. إ جاز الأارا  اا مستزى متزسط  مما  تطلأب ت سي ه را    ز م ا ته  و سااد 

 ة ال م  . سه  ةالم ااظة الأ  وتيريأامال الززارة مما  ،الم مزل ةها ،تُ ظ  التشر  ات والأ ظمة

 والشرراء ومتلأقا الخدمة الأ  راق  ز ة الأ اء.  ة ما ةي  ال املأي  اا الززارةأثرت ال لاقة الطية

الص    م   ت د  م ا ا  زهر ة  الززارة  لدى  الزرر  سةي   لهاوالأ   الالتفات  التا  جب  ل ز ها    ؛فات 

 و تتمث  اا:  ، طلاق   ز صياغة استراتيجية طمزاة وواق يةاأرضية ال

  . تفر  ةالخدمات التا تقدمهاال

 . زع الخدمات المقدمةت

 . لزقاا استثمار

 . السم ة الطيةة

 .رض  متلأقا الخدمة

 . رفاءة المزمفي 

 

   زلجا للأززارةإال ظا  ال –ب 

 

 



 
     
 

 

 

 

 إ راءات إادا  الخطة الاستراتيجيةّ :   3 ملأ   رق 

 ةية  تيجيةّ  واقد ور ة ال م  التدرإصدار ال تب الرسمية المتضم ة تش ي  لج ة إادا  الخطة الاسترا

 طز ر الخطة الاستراتيجيّة للأززارة. وت اا التخطيط الاستراتيجا  

والتهد دات ةاستخدا   هج    ت  تشخيص الزضق ال الا للأززارة   وت د د  قاط القزة والض ا والفرص 

الرةااا  وال  (SWOT Analysis)  الت لأي   السياسية  الأوضاع  ت لأي   واورزلك  الا تمااية  قتصا  ة 

 .  ( PESTEL Analysisةاستخدا   هج )  يةللأةيئة الخار ئية والقا ز ية والت  زلز ية والةي 

ا  ضم  الت ةير ا ها و مث  أة ا  تمت إاا ة ال ظر ةصياغة رؤ ة  ورسالة الززارة وقيمها الأساسية  ةم 

 إل  الزضق المستهدف.   الةيئة الملاامة والآليات ال فيلأة والم اسةة للا تقال م  الزضق ال الا

اات  وات   والرسالة  الرؤ ة  م   ر   والإ ارة لقما   التخطيط  لج ة  م   المؤسسية  والأهداف  الأساسية  ي  

 ال لأيا اا الززارة. 

ى الزط ية والقطااية والاستراتيجيّة ذات ال لاقة ة م  الززارة و الز  ت د   ت  ت د د التز هات والرؤ 

اا رمساه   ايها   الززارة  الرؤى   ور  و  التز هات  ت   ،ت قي   الاستراتيجية    و  الأهداف  و  ت د د 

التشغيلأية التا تس     الأهدافرما ت  ت د د    ،مة و الرةط مق التز هات والاستراتيجيات الزط يةءةالمزا

قا زن الأوقاف والشؤون    إلىت قيقها ضم  مجالات املأها والمها  الم زطة ةها ةالاست ا     إلىزارة  الز

 زط ية. الالرؤى والاستراتيجيّة  و  ، 2001( لس ة 32الإسلاميّة رق   )  والمقدسات 

 م ية  وت د د مراالأها ال  ،ت  اختيار الةرامج وال شاطات والمةا رات التشغيلأية اا إطار الخطة التشغيلأية

 والجهة المسؤولة ا  الت فيز . 

 ةر امج أو  شاط أو مةا رة. ت  ت د د م ا ير ومؤ رات الأ اء  التا ست تمد اا قيالا الأ اء ل   

تمت    ت  التا  الخطة  المزمفي   مرإادا  مسز ة  الززارة واد  م   اا  التخطيط   لج ة  قة   ا  تها م  

 ماته  ومقترااته  الجزهر ة.  وةملأ   والشرراء الداامي  والمت او ي  م ها  والأخز 

ال هااية    ةالصيغة  التشغيلأية  والخطة  الاستراتيجيّة  الخطة  رتاةة  التخطيط    إلىوتقد مها  تمت  لج ة 

  ها.  ماستراتيجا اا الززارة  وت  ااتالا

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم بحمد الله 


